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HOIL, Mgk - BREER. HF - FRIEE., AL, %W@# FHERS, RFEOH
5 HMHEIZ K ATV D, Musselin (2001 : 115) X, [Z% Tk pratiques contractuelles)i
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D—REEZ LI, FENLRFEDN, T OMEMESR A E ROCICHE S, [ERERIEA T
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7 J U ATIE, 1980 FFARDFEZ LIS, SEHE AR, BPRFE~ETT 5 AN AR
W% 72, 19851297 5 ATZ - = KA (IUTHAETe) 1%, 1990 4E(C 118 7 A, 1995 4E(2 1%
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MAEOZE 155 2 & & STz, JElTR~~72 K5 2000 4F 31X, LRIBEOR &R - T
AENTZHLOTH D, 25 L TKFEDERMECHTT OB S 2 B L CEA S 72325
BERIZOWT ., FHERRFERTIIZE B YO®EECTh 5 Frémont etal. (2004) (LA
T, [FHEHEE] E59. ) 1%, BRECREIKRFEMGFOSEEGDL Z LIZL->T, %
B ANEIRD & T D fFRIC DN T, ENESEERT 2 EOREEHTZ &N T
X LFHMEL TS (78 H) .
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o7z (K7, 2005b) o 1999 EEDKZEDMPENRIT, K 208Y THH, ZD I bixb KR
TXVDOIXERBEE D DR 45 1EE i B4 (subventions de fonctionnement) TdH V) . AL
AND 44 % % 5 5 (Lachenaud, 2001) .
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BY ., HHRMZFHIOBANORREE o TV D, ENTIEH D2, Bl ZIE, FHlHEE
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(1) ERIBORDEA L ZDIEDRY

PR E L. 2RBCRIIEROERBEKRE. EREAFEOBKBRE. REREOE
DEFTE., ZNOWVWTHDOEDNG S FF S, 72 R OIEE HFRD HiLT
BAtRE O+oricizdE LERICATBR R FEE ORAIE 2> THY | A LIZBURTH 5 &
M T D, LT, PAEZANEBD E L TERBMEEZFT LML TNDZ &
ILATR D@ Y ThH 5,

L LR D, BRBORIZT—RICRBE LD T2, BV Z T T, BRI ITEAE
LHEDMRLKRF L ERAEL L OMFEICRBN I a2 b AEROD, Rl L HIBZ2# YK
LBERLRELTEXELOTHS EREFITL D, Musselin (2001 : 115-116) &, HIEL
KRB GHUNTBN T, ZRBOR N EARRNIZ ED L D IZHEEICHINT 5 Z LR TE 50
DWTIEBIN 2 IR AN 2 < fLOITE BB 2 BKNEGR & btk L o>, &
KDL TR L 132 o 2 E 2L T\ bd, £ LT, Musselin X% DEL
% 3 US> TEHMICHILL TWDD, TORFITIKALTRROEL I REDTHS ([F :

17) [FFEICIER R & 72 o DR I TRV, Jig HHIErd 512, 2002 07 —% b s,



116-117)

@ b FLEMIMERRMIIETH Y . TNEHEFRFL T EDICHEY 2B ) B33
Thbd, BRILSEELOBEHICEIZS b S, TORMBEHRT 5E & RFOE
RN CLE D AL H 5. [HERFOBRBROEEITHICHELZZE X 7272
FTEARFLTHY . HLOWHIENEIET 2 ZEBRAARTH D, ZORICBNT,
ZHIBCRIT KRGS 2 K 9 REOKGIFE RS A+ Th o7z,

@ ERIEOR O FC, FREHEN) T £ )7 2 (mode interventionniste centralisateur) & 571t
F 2% 5 (mode différenciateur) & VN 9 D DOFEx T 5 45 BE 5 2 (mode de pilotage) /3
RER ARG RNPOIFL, BEHOMEY FZOHLO L0 b, JiFEDOE D D HMHOH
T, ENFETEEEERD L0 RMEOTLE D TLE- T,

@ DL EDOFER., T & A< (coquille vide), £ DNERLERIL. BN EHD HH
MENSZRIE L, BAFRERA LR L T < FIEICRIBITEILL Tne,

Musselin (%, FFEOEABAORMZ R LTz BT, ZPBCRBBEREICZ T AL, K
RN B FEHBITBRORTFIE S O FICREREE 25 2 5 F TICELBRIZOWVWT,
ERHAEENBICBT 288, KENTICK T 2@ TROEE, KREMOmS & o
IEBOFERFEIC OV TSR L T D, 7o, FHEiHEE (82-103 H) &, RKIBOR
DI LIZBORE L TZITANLNDICEST=HRIZHOWT, HERZOBRNRNT S
DTIF R WML B DI > TE 2 & RFPOEBEE RH 2R S BHEES & F
Sl & R mHHE B S EENS (AMUE) OB & V> o 72 R AR O 75 78 52
LTCERIEFEEZETTND,

PUFiz, HERFZORBBOENIZOWNT, EHMOEZFHINTELER LTS,

(2) H&ERF=OBRDEAL

SIS g3
ZHRIBORIZ., TN E TR MENTEREZ S ORFEEORR L Bp-> T, BFIZLDE
5 K (mode de pilotage) DAL &£ H & D Toh 7= (Frémont et al., 2001 : 91) . T2 bH,
ERHEEEORFERIZZNE COFRERZPLETOEEHAEBER L ITE D [HE
K Jt.(dimension établissement) | DBUR % H 7253 H D Th > T, ZHIULEREEE O
EEIZL > THID THREL 725 7= (Musselin, 2001 : 118)

1989 4F | [ERHEE A WITH 721 K45 % 2 5 (Direction de la programmation et du déve-
loppement universitaire : DPDU) 235 & S 41, K% 2000 4F 7] & A BOR 2 417 A4
BT D e lleolz, Y], DPDU IXKRFHE % 47 5 K ¥ H 5 (Direction des ensei-
gnements supérieurs : DESUP)%5 L Jf T~ 2 CaxiE S 7oy, £ DO%REROERBE A
R 28 C. BETIX, MROBIEDIT & A EI1Xm %5 HE R (Direction de I’enseignement
supérieur : DES)IZ#HEA & T %, DPDU & DESUP 1%, RilE DX SLE ) S BIRRRIZH
S 72 (Musselin, 2001 : 120-121) | ZAULANCR 7z [0 MHGR ] & [R50 MR

18) ZNUADERIZHONTIE, EFDOINETOMETER L TNDD TR TIEEEL ITEY T2
W, FEAM RS ISR T A I oW TIX R (2005b) | B ERIEE KHIIC O W TR KR
(2003/2004c) . AMUEIZDWTIERYE (2004d) 2N ENSRI N0,

19) ERT S TESEHBER] 225908, %D DES L XKGIT 5702 OiRAE A%, DESUP D%
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DREMETEH D, WH ORI, REAITIZ, 1998 4O K BUR O U TP iz 5 E
(habilitation) B FHFNZHVIAENT-Z LIk > T, BFOHGOBHI L o7z ZATH D,
DPDU (. &2F0HmA BT 2720, RFLOZWEHELFRXIIZDOEEZZ T EIC
REL, LIXLIXBRORKRLORZWEZHEET 52 Lbdo72L S5 (Frémont et al,
2004:92) ., TLTC, ZOZEIE, FRICBWTEEK 2K, T LTHREEREL
LCHEERZWT D2HENEEZE L I, FRNOAEBROIEY FICKE REELY 5 2 7-%,
ERHABE (20054 6 HBUAE) OMMEEIX 612, MEHFROMMEZX 712 LT,
K & RFHE AT AITEN RIS TEN TS Z ENR I L 9.

i PN EREE « mSEE - HERE
Ministre délégué Ministre de 1’Education nationale, de I’En-
a la Recherche seignement supérieur et de la Recherche

’—1

KEEJE Cabinet

BEHE R EIRE R
Direction de I’Enseignement supérieur Direction de I’Encadrement
FREE R BE - EIL - EEE
Direction de I’Enseignement SCOlaiI‘e Direction des Personnels, de la Modernisation et de I’ Administration
WF5E IR W
Direction de la Recherche Direction des Affaires financieres
Il IR BB R
Direction de la Technologie Direction des Affaires juridiques
A - B R L [EBRBEGR - B0 )m
Direction de 'Evaluation et de la Prospective Direction des Relations internationales et de la Coopération
HEJR JER R
Direction des Personnels enseignants Délégation a la Communication

6 ERZFAHMHE (2005 F 6 AERA)
H  EREEE R — L= & I ER,

20) [EHKIITE L ESEHERE L OB TITOILAD Th > T, EEHEREOKIR L O TiThh b D
TRV, LN TRENIC, BRAEEZED, LERAHEEZITH) Z LD TEAHLMNOIEY A
MEAIMBL L 72D, | (AT KL, 1997 @ 30) o



%5 2B )R Direction de ’Enseignement supérieur
|

% LK) « ZE B Service des contrats et des formations

—

ZHIBURFR Sous-direction de la politique contractuelle ‘

PRS- BB Sous-direction de la vie étudiante et des formations post-baccalauréat ‘

AR - HERRARFRERR Sous-direction des certifications supérieures et doctorales ‘

% HEBEEE Service des établissements

X EAE - ERHIEERE Sous-direction des bibliotheques et de la documentation ‘

B R - TR Sous-direction de 1’ organisation et des moyens de 1’enseignement supérieur ‘

KEFEEA « K MIEIFE Sous-direction de 1’aménagement et de la carte universitaires

7 ERZFASFHERMERER (2005 F6 AR

seillers d’établissemen
ERBEBEENICKRF LR 2T D2 TSRS~ T, BREREET DI
L CRKZEZIET HRKF2 50 DPDU ICENTZ, KRFES 5L, ERHE KEDSKZE%
F (EFERENZV) o{Em L, EREEE L RKFOMIC > T, KZFOLFEHERES
VAR DS . BED PEIEREICHOVWTE KB ETARE 2 ETH D,
LMD A D FNE % 7~ L 72 2003 O K AN B 5 2002 4711 A 14 B EEHEFRE
WANT., R ORI 28 L 2 O RN OMRE KFES542E L T Y BE
DTS, ZOMFIZEWT, K¥E2 51X [ A0 A (point d’entrée) | THY . D H S5
HREEIZBNT, FICFEFROXGFEEBD D EE&ND, £2, RENHFFRIGE) L &A%
RORENOHEBEERMET D22 HET L0, KRESE L IIHICEN - HEREE
(chargés de mission scientifique et pédagogique) 2’ mEH B WICE NN D, KFESH & Ffv -
HERETIL. ZROEBBRTHMORE LFEL 2N, BHERFELEORPPIEIL L LEE
HAERVIADZ ENTED R IRFEIETH L EN TV D,
KFEBHOKENZOWT, YHFA N T AT —VE-RFZETHST= AT R (1997 :
28) 1%, 199340 OECD ®t X F—TC, KF¥ZHIXERHAE (Bl L TEL OEmEH
BB OIREI &AL 7 L, 4FMOZHORWE T 5, ZOEENT, —JF TidHRk
ITEIC KA OB AR AR BIAT WD Z LT, M CIIESHEMRENTER LS 5215
LBNDHEVWIZETHEKRTHD] LTS, £ LT, R¥ESHIL, KA L TEM
LOXFEEZITTNDEWIEIGE 5 2 (Musselin, 2001 : 120) . K5 & E & Axrwd
W D7 BAR A K Z IR E LS FHE LT, Ak OECD & X F—I28W\W T, Y7o
—= a2 RZEETHA7Z~UL T (1997 : 36) 1%, LIFEREICR T 2 EREES & ORXH
IZBWT, [HORWHFEILZZOMT » AL TIIR, TRRICHEEL., ERIF L
SEEFICET D O REREY 2 TN, EHEHRZWHTE, TRbbHEREAETS
B DR FEMDOPDUNIZ L » TEHERIINTZRKRFADRKE THY | HOMR & EHEEMT 55
HEHERBAOB X, KPAZL s TEEREANETHY | EFITHFFLIE LM ETH
Sl ] EIBARTEY, READBSE L L TEHRBEEEOFICAY SOLIEENGE L5
FORFLEF UM TRFEOXBICY o722 & ~RWERINTRENTWD,
KFESGI1X, BREEE VI EOMBICHEAEE NS L., FEEE L TREONSE%
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BHEL, FREEBOLETIHIRFOMYEEZIIZ LSO, HERFEMNTHZ LITL-T,
E & REPHFERNIGIN > TEERHEITBEHET 2 LWV ZESR OS2 (K5t L
TEx-bDEEZ2 LD,
BT LB PRIE E AR D

KFEZBW UL, ZREXIZOEEZ T EZN/REE L TENICET HE & ORZWITY
725X 97722 I3 Ry TH D, EHEORBEFFRNGEDR, FE HHEK
EREAET D20, FRAETOLE LTPITIRRIOREH, A% v 7 OFRE, HHRINE - F8l
AT LA L E BLNEE RGO X B 7e (K, 2003/2004¢/2004d)

6. LHBEDRE

FRIBER D BEA SN THEEN B L2, TR RFFICERIRET HITE D E T
SN H Y . BREDE KRB NGH 7= LIFBESRNZEmY Th D, BIE. ERHE
ROEHE L TV HIREIC DN T, FHliEEIL. 2RICE - Tl Shd TRV 2N D
L. TEPBEAEERTH O ZOOHMFICARBELRAS 52 & ROy & WF7EE
FIICGEH I TS Z & tmf;?&ODE%#%ﬂ’aihﬂ\fxu\ L= R
FAEOBMEORE ., ML U TZFHEEO RINZE 2287 T\ 5 (KE, 2005b : 107-108) . K
FRESMCPU B IXFFEROER 21T > T 5 ([A : 104) .

Il RHBEOFMELEKFFTHER R (CNE)

1. ZYITK-> TRy SIS FHROERICET S5

ZRBER DA RFORAIBE L ROEFELZESBR THLZ b, ZRIZE > Tl &
7B BN LR T, ZOEENES TN LI RICk~7=@Y THbH, LL.,
RN E S TR EiX, BICHURSHREICE S ET T, MO 72 O/ A0 5
i SN TN LIZHEK L TWD, &FHEARTE (Cour des comptes)id, 2000 4D TRk

BT 2 mEFICBWN T, [ERBER OGO LA (5K O EEC RN T Z ALk
205 1%, REFKZEL TRV, PN, BLEMRLS O XM, FEEOMT S
X, FRCEDI BB ENAMICIR S LT, 2RI X - TR Shie TROMERIZ OV
TORMIZEIT S Z L ZR#EEIC LT\ b ] &fEfE L T\ 5 (Lachenaud, 2001) . =L T, £
K- TR SN TED [HEHIE., —BHRFOTHERIZASTLED &, KRFEIIBWT
AR TEOBEHA L —FEICR>oTLE S, BIZ, RFEOTESEHHEIX. B0z
[ZOWTIEMEICHE 2 WTRE L § 21X EHmIZfFM Tide <. BEEICEY 2 b0 TH R0 ]
LR FHELOB A D RFPEZEHHEOIE Y FIZhrAlEZRER L7 (F) .

LITE A BRIBORIZ L - Tl S5 PHROMRICET 23l A REECH 5 2 &1
BEREADENEHMONTNIZZ ETh D, EREFEEYHIT, FHHIC &> TPEBIT
DEEMZHERT LIV S, R LDEFHEMREFEEOORFORAETLREZREL, T
FORRERLZZLEZMFFL T, BRNBRZEALHEEL TE7ZDTH D, Musse-
lin (2001 : 125) %, [Z#iL. DPDU 04 F L, T EICRF2 BE 5 2 b
TWe, T7bb, KRR, —o0EME LT, XVEIKMIC, X0 BRI - T
ITEIT5Z2 L ThD, LT, RENTITOILOME. ., ZWIE. BIZEZH0ED
21) Conférence des Présidents d’Université., ZXE 1AM 1.233-1 5 (BHEHBIEE 66 52) H3HICHK S, K

FROLOMOERBTEIE HEREHBAORORH, KFEFICHT 52 TOREH] L’Db\f%mb .
ERBHEREICH L TEREZRET 52 LN TE D, BRIIEREERE,

-11 -



NAIVEETHLEZEZONTE] L, HiT, [ZWOFEBUEET 25HmIX.
ODHIZRALE 2 SR oTo, BAIOZRKIT, FHRAERSCEMRGUCET 2 BEL2< &
ATELT, ZOMEIEX, RKFEFNICE T 2L FZOHEIZEEE L ITZ 5T
inolol b BRIBOROE SN ERMSG O TIER, LA, ZOEMIELETO
WRICHSTZZEZHLNIL TS, LT, ZORRIE., LlCk7=L 52, ENE
PBEHT LU IO EHT N TEL LTSN TW5EY TH D,

LU, BHARER, 77 2AOFMBICE W TH . PREICE L CHEATOFTN
MOFEZDOFI~EEREZBLTETEY ., &5 MMV THEEZ A RFHEIE A "X
Lo TETWD, 2001 FIHIlE S dv iz T HARMEE (Loi organique relative aux lois de finan-
ces : LOLF)IX. THALY XA THEAEA EIFIC X 55 77 (logique de moyens) > O i A
D F5 K (logique de résultats)ICZEH L, EOHPITE THREHZ OE(MLE L, FUTOREIC
DWTCHHMIEZAT 5 2 & ZE D7z, LOLFIE20064F 1 A2 HMICHHA S TBY . 2K
BORIZOW T b FERMRFHI A< 2> TWd,

A E (121-124 H) 1%, BRFERICET 230 HIE O N 2o oo, ZAET
EERDIEMICPD2PDOOLTIFLE A EWENRK LN T I 2o 70 2 LIZEE A, AU (controle)
& il (évaluation) D E 35 % 43 1T Txh 35 Z L 225 LTV A2, fel) TRkl & 3.
FHRNTER T N E BEE & EOEREZ R DAY AL ZRWRK 7%, ERAFE
L RFDERARILOMER ATV AU R OFIEDN B D5 61%. B REEIFITEEE AR
JSAGAENR)®D X 9 72 mHE B Rl 2 £ 5 Z L 215 L=, )7, Bz 0T (évalua-
tion proprement dite ou stricto sensu)lZ- DV Tld, BRI O FHi & LB T 52 &6, K%
WIZEB 1T % B 2Tl (auto-évaluation) & F£ 5 L o>, EHIBOK OFEAMIZ BT 2 2 FE K FaHi
ZES(CNE)OEEWEREZRE LI ZATH D,

2. £EXZHIIE /= (CNE)ERZHIBUR

AR T, BBEIOIERERD SN TS CNE TH DA, FECRE AR 5 [F B
KIZK LT CNE DS —EDKEIZ R 7= L TWi=blF TidZev, LA, CNE NEHEHEH
DOIMNTEPIN TN Z LI L ST, 1 ZEAEYYNIEELE G2 ehoTlc b EoTHELX
Z 72N, Musselin (2001 : 107-108) 1%, CNE AEERZEEA L 13BOM#HETHY . CNE D
FHAE R A ERBERICLD PRESICHHT 2 28U bon/z2 & 806, CNE &
ERHAEFEAMICIZE A CEEBGRLIH I 72 < . CNEOHREENERZEEFEMHYHEICL -
THENDZ &L, RPFHOEY FITHBEE 5252 b, £ EEoTOWE EEN
ST EIBRTN D, {7, CNE OFHli 252 1 72 KON T, EEZIEH LA 72
BHEICI VAT Z LN TELDIHIZADO—EY ITBE T, CNE DEEIIREN ThH o7 &
shd ([F) %

9 L7RPUTIEHF F The X, 1998 4F 07 # U #E (Attali et al.,, 1998 : 16) (X, CNE

22) ZiE, 77 RICB W CEHMMIZBE T 2 HEEOIRELBAEL TS Z EERML TS &b s,
FEHREORELIC DWW TIEAZ Bl Y (1997 : 42) 2. FROERLIL, HEOAATLRD LN D,

23) Inspection générale de 1’ Administration de 1’Education nationale et de la Recherche, 1965 £FIZ 3% & & 7=
B KR K OMTZEHH Y KR EE DA% T, BEMEATBHRIC DWW ComMk, 38, HRIE. 7
i, IS &1T5, HEERITMEFICE DL, MEYKEICREENS,

24) T 2321 7= B KEFEOFFEIT, 19934E0 OECD & 2 —T, [CNE O#ELIL, BROENEWI
LD O THARRRIZIEEAERpoT2] LTV D (VT 27,1997 : 49)

-12-



OFHIE [ —FRICTRICET 2R ESCKE 22 EbhoTz, BIEO L Z A, ZHITK
FHICBITOMAOSREREGET D22 23R T 5 2 ERBREIC LKL > TR Ll
R ZORENBD NI Do T2 IR TU D, Aghion P. et Cohen E. (2004 : 76) A3k~
DL, 7T AFFHMESUERCBOR DR W T 2 o2 2 EEEKRL L 5.

ETAT, RFFRNOKE TH, TOFEIMRIUZOWVWT CNEIZK L THET 2 Z &7
ERTEDHLILTND®, EANEBOR O FEHELEERIIT L A ERM I N Do T2
ZEIFEICAZEY THhAN., FOHEBEO—oIT. BRHOEYNIA > ZiHEN TE TR
MoloZ Ll b, T7bH, CNE OFHMRER MRl Tl 3SR & 722 o 72 KPIE
WDEKNZA>TEY . FIZZFDRDBKIOUERIZELY 7303 TWD Z &b edno
Too F 2T, 2000 4E, FEAGICEOMEEZE-E 5720, CNE ZMEZK O FBICE DT
FEBERIM 24T 5 Z & Z7E L7 (CNE, 2000) . CNE [Z¥MIBHAED 1 F/NCTFE ST
LERIFFFE ORI G OE T, FRFEDMERT 2 RRERCH il S FE LI LT
TR EIT o 72 ECHEZFERZER L, BFEORWIFICHEELZALRTH L L LT
W5 (B 8) . £7-. CNEIX. #HliFReo Tz, FHlRFOZK & N DFTOZRKIT DN T
ORfEEELZ LTk ZATH D,

CUTRRE SEUTE SR A CECPURE CAESELAE
5 5
% @
i )
Gl 5}
| | | | | |
] T | L ]
11 11 11 11 11 11
o oy B
fig Am ® R g
s 4 -
o G ARG

B 8 22#& Tt B
HB . CNE (2000) (ZEESWTEEBTERM.

fin )5 . BEBAFHMIC oW TR BT 258/ e il 22 . hooXE B OFHM & fFE T, & T
KEFPIWZODWTAFIZ I EERT 52 LIFBRBMEEREZMFEIDOTHY . CNERBAT D
B TITH Z EIXREECTH D, Z iz, CNE TIE, 2B IS D 2N 2 6] 21X 8 4F
W2 1EL RN &K 7oy el &2 2 ORI FE i3 2 f7#t &2~ L7z (CNE, 2000)
L L7 s, ZREMICAE DRI, CNE DO ANBREZEIZ L - TERIC T - T
7puNE < (i, 2005 ¢ 103) .

P, PAEO X 512, CNE ZZMBOR OFHlIC R & IefeB &2 Ric T Hm~L i & hpd iz
—J T, CNEREHREZEEL L IIHOBRE LM THLZ LD ZEDY 2R TR,
IR Uz % fg#f L 7= CNE JA 36 (CNE, 2000) 1, FEHIZBW T, [CNEIX, 0O
TEENCRBW T, MO L 22 DMNIHICIBETH Y Fild S, ...CNEIXEFORFEITHR L
TR HHARMG THREZE L TITT 2. ABER O 722 5 BRI & BARMICEE T2 2
LIl ElTERY , 2o ARMEEZREFL T H#ZHEICR L TWD, 7720
25) HE M L. 242-1 5 (BSHBEEE 655%) 1. CNERKERZDL LEBNETMET 52 & 2ED,. £

7o BRI OWTHE LT BEEM L 711-1 5 (BEHEES 20 5) 85 WX, ZRoPITRE E
WIS L, MEELX CNEWCIRETA 22 LTS,

-13 -



B, CNE L, fEATE Y ITEGAML & ORI —E 0z E 2L 2BEFR LD L2
EDBND, LLARNE ., TOHEA A CNE OFHliA KFEPERBEEE DA
NHZERLN-sTRRTHD Z LA T, 5% CNEIX, #izlikoonds Liic
ol ZEERIZL T BT AT E ORIC & OFEEE BREEZ PR D M DWW T 72 fEEL
DZEROLNAHZETHAD,

3. MMEFEHREEOBEA~RIT-FH1=-LFEFix

20034E9 H, An—=v « 7oA IBT 5EFHEHRIREREN R YO~ >~
THME S L. RFENICBWTHEO UL E TS Fhiz BRI EDL Z NGRS,
Tebb, BMNESEHEREZ ZET 57Dk, FHmHE 2840 L <. FEOFHALOK
YELFAAIZIfEIC T D LB L R LT b D TH D,

INEZTHE T, CNEIZIGAENR & 4E[FT, 2003 4F 11 H . K¥AT 5 B O Rkl o 5
L 70 [HINEE (Livre des références) ] ¥% FIfT L7z (CNE, 2003a) . [FIEiX. HHEEGK.
PR . FEMICZITOTRODOREREDO IENOHEREIN., TNETHOERIC, HYE
(référence) DGR T &b 2 HIVERE (référentie) N EX E S Do BIVERRIL. B L W EEHlFE O H
DTH-> T, RPICERONT-HESHEMICBOS LT, BT 2 RSN INE & &
ITICBERFNEZ R LT D TH D, £ LT, HERIIME s OBREIMMbI L, FHA
B 7o E D DI ON T O FEHE (criteres) N E N ENVED HIL TV D, HL, YikkiET
BIRTH - T, HEREMEAL OFFICHDLETERT D Z 08I Tnb, £RKFET
. ZNENORIEICEE T HICY o> T, MW ERLIFELTITLHZ L &, Yk
NI CTRIEFRE T OMAE T E D HERB T EN TR ITIUT R 6720, £,
Z O A I RENA M AT 2 L2 EMA L TEBY ., CNE OFHMEIZEA U T,
BRPTHESEIZWE > THECTIHMEZITo 2 & S Tn 5,

ZHIBOR & OB T, A BOR & HITBORIZET 2 WEIZR VT, Mo AL iE O
MICELSINTWVDICEED, 7. REREICETEICEWNTIL., BHOMH T,
EDWERRIOIEME L e D& B A2 Y BIFC, ZREBD &I KREPITEHN, T 0O
REFHBREAZSE I E L5 oKD, B2, HER [ KPR/ BN T, BEA
RFEHE R OB FER SN 5 2 & 2Bl LTV 5 (CNE, 2003b)

M BARAOTRB~FEDIZTRZT

1. HEEEEARKNBKICEA-ER
Bl RHBOROERM. £ LT, RHBERICBIE L T CNE OFHMEIZ DWW TR TE 2,
ZOFERM SN2 oD, FHlidHE FEOR G (125 H) T [EEBRIIITH 5
LHRHNTIB R BN TWD XD ICFBERA K LI b D Th D LT HiX. Zid. §5b
(HREBEE) LRFLOEBICHES BABROMEL | 5] & RFNE T OURHEE A
RFLMOW DM DI &0 D | RFEL W OB Z MR HAL & L 72#E & O B (logique
d’établissement)iZ X > T, KFEVAIE LREZEDFEMELRBIHTE 5 L) A ZHEET
26) “Livre de référence” X ONBEE HFE DO FRFUTIIERTE /R > T2 FREELZ T T T2, 2006 421 A . BN =%
B AR 2 (ENQA) DR E U 7= Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher
Education Area (BLYE - FREFTEE) DFREZ CNEMER L7722 & 226 ENQA OBYE - FREFFEORGE

SR SHEOD, (AFEOFRBIIHOWVWTH RE L7, ENQAMKRYE - 5 ETHW LN BEERROIE(LA
FER & K (2006) THRATWDED TSI,
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HIENTELZEIZODEBZOND,

ZAIBORDEAE L T < BREIZIRBW T, HIEERZRRHE, F7FIC CNE 234492 X 5 etk
BERTAM AN SR 7 L2, e &b £l LI CREM TH o7z, I, LFBORE
MEWZ31F % CNE OEFIN B SN TWAD 2, Fhix, £& LT, LOLFIZ &L % F& MO
TR, BINESEEEE OSSO MEENLRD B b D Th - T, ZRER A KON
FMEIC LD b DO LIEFWEEW, T705, B2 CNE 233K H LTV D DX AM B
X 2R BT A R T 2O OFMECEBEN 2 BEHE (BRI oEAtkc
B3 25l ChH->T, ZNETOCNEDFHE ZT—MREBETHHLDOTHLNDL T D,

LITE % . CNE OREBIRTAM N AR ITIE & A E B A G 2 o 1z LfEifT i 5 2 &
XTERV, KEFEDHEBRMIICE Y MirZ L2k > T, HOEAM « fHMli 21TV, T OEE
IZBWT, ZNENDORFNREE U THRT & 5, FIRTNEHAERP SN -
TEREFTThHD, ZORIE, BRBEENERE LTz [RER, —20HERE LT,
KV EIRAIIC, K0 RIS TITEN 2 2 L ] oEfETH D, T70bb,. CNED
PERARTA IC E BT HR D M AT RFIE., BBRBER DO FEMEIZ Y 72 > THEN - R FE B & R E
L. BZBEMEIZE BT 22 LN TEZTHA D Z LT TRIZHE S 27,

ZOFEHRIZBWT, ERBOK & CNE OB —RRIcEZicsnh TEe 5> TR
<. CNEZH#EMIZTIEH D2 b DD, BRIBEROWMINIFHF G L TEILBZEXHTLNTE
Do LLAENRL, ZOKINL, BRI RFAROBHLITIKF L TEY . ZREND
RENEODEEEZ R DO OB ZICE Y M, ERHEEALS CPU, AMUE %23
BRA IR CIRE L CE L Z LI OE D EREZ RO L Z LN TE L9, CNE OB
FHEE. E ) LB RO R THoTm e ZTILD D ENTE S,

2. BEADRE

ST, BHETHRAZ@EY . AFITELRFENME & DRI W TENIBER 2 it 5
ZEELTWS, ThbL, EREGR & ENRFEMMEITEEBT 5 17 < ik ¢
o T, SBIZFEM I NIZRBNBOR ORI, BN RFPEMEORRZ L 5 L CHEERRER
HHZTINDHEBEZOLNDLINLTHD,

AARDENLKFENMER RIS H720id. B COEEFE) L ENRY & OREFROKR
FHOBEEZED T, ZNETEITR > RFEE FABLETH D, F—I12, KFED
BAMNFEEMICIER L, FREVAIETLRTE D L0 RBEMERINL. LT, EZ
BOWTHHERFZOH G2 E L >OPH BAE « FHl25R0E - 3809 LE 0 FEH 2 KEic &R
H—HT, BRABRIEIFRERFZEL T ZERKLETHDH, £ LT, ERFEDEMEZLF
FICHETELH XS, FNTORBIED L BELCEE ZH 5 AMOFTREZED 2T IX
BBV, L, FREGNL, 2FOEM AR B B, s 2R o B & i
F X T, EFHECENORZID £ LD DDKHTH - T, BIZPITEH O F & % fUE
TELHEMHAEZES ZEZER LRV, ZO—FH T, FINIBWTRFOES 2 BT D7
DOMMEERFZEL, RFEMOHB NI ZHEL TV ZEHRAIRTH D,

INbE—FTEAE. EXZ0OBREEEZ GO T, YEELTOMAIKET SEN
RFEOLFERPERIND Z & TH D, Z4EL. Musselin (2001 : Troisieme partie) 73

27)CNE DHFHJFR Th oo A Z 1R Y (1997 : 45) (1 F. HEBIRHIIZ B T [HEOREN S i S o~
EThD. BRIDPMTOND L 51T -7 2 & T, CNEX, FIZT OFEREHTOFHEER BB T,
FEHEREORREZ R TE 2L 512 ho7c] LTV 5,
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(tutelle), K “#(établissement). #F5Z[H(corporation)® =3 D L W BEfR#EE & L TR A 7240
HARAT O [ K5l A% 1& %(configuration universitaire) | (21T W6 O TH 5 9 . Musse-
lin (2001 : 201) 1%, TOKRKEICBNT, 77V ADKPBIHRENEN 2T R LA 1
il £ (schéma napoléonien) |2 A& HIIZIRBIT HIZIXH S E < b & LoD, SEZZH
Tl A L SRRt T T b, LT, ENEREMNIT D ETROLEETHS
DIFEFRO T, Tobb, H, K%, BRAO =FLFEOMT2#42HETL22 L TH
LEMRRDEDTHD,

ZDR. BAROESNRFIENDHERFHI BT, Bk X 5 I12ES BE & FE2 K7
ETBHRICOALE N TV D Z EITEFNZIE@ RN THA S, LoLens, 700
i Z LT, ENRFZORFRBEN S AR EITEI WY, 2626, ENLRFE
MNITEESRCANMEZ G ANFHEICOWTARREENEZ DN TEBY ., 77V ADK
FROBECEIGEAETHI L Lipodz, £, FRL 1547 H 14 BOSH (AR) Tix
WSCERRR R RE S [ “ENLRFPRGRE LRIC KT LWORE DR ZNR, MLy b
HELEZTCND] . TP EEOEE EOERERIL, HETHLHENRFETH ...
ME EOB I PEIZIED 2B RWEEERE, CTREARKRBICEHE T RS LD EEXT

W51 THEEROFRANT, ... “ENREECHHZELEOHF LV A==y 7O
MLz RiEd” LWnwoH 2L fcﬁ%)J EBRRXTNDLZENBRBNLD L DIT I’B*H}UZ‘KT

%&%L%%%A%ﬁTéﬁﬁ%bewé HM%@%V@W@%ﬁzT FEERIZ

X RBIRBNEICRIN S5 Z LR HFEIRIBEROKEMETH - T, BARIC félik%&
MEDEE AT H2EBERBERO—2 LA,

iy, RFadiiix, EREEROTEE), sbh RIS EHho—RE L TEM T O E LD
ThHo T, RFEOBMYMAZME S ZEL T O TRITNIER SRV, TOEKRT
IX. CNE OFHliD> Xk 91z, PHEEDE LI T. BfEL CTABARSE TER A BT
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La politique de contractualisation et le Comité national d’Evaluation en France :
une comparaison avec l'autonomisation des universités nationales et I'évalua-
tion des universités au Japon

Résumé

Jun OBA

Maitre de conférences

Institut de recherche pour I’enseignement supérieur, Université de Hiroshima

Au Japon, les universités d’Etats (universités nationales) ont été constituées en établis-
sements publics en 2004, et leur marge d’autonomie a été largement étendue. En
contrepartie, un systéme d’évaluation a posteriori a été mis en place par I’Etat, selon le-
quel les universités nationales sont évaluées par le Ministére de I’Education tous les six

ans, au terme de la période des objectifs/plan a moyen terme.

Cet article se penche sur les implications de 1’autonomisation des universités nationales
au Japon et la place de I’évaluation des universités dans le systéme d’enseignement su-
périeur. Il réfléchit notamment, en faisant appel aux expériences francaises relatives a la
politique de contractualisation et au Comité national d’Evaluation, sur les conditions né-

cessaires pour la réussite de cette réforme et le réle de 1’évaluation qui doit y concourir.

Pour conclure, I’auteur soutient qu’il est impératif d’établir une « communauté des uni-
versités nationales », dans laquelle sont impliqués et collaborent toutes les universités
nationales, I’Etat (Ministre de I’Education, notamment) et les autres parties prenantes.
Il suggere également que 1’évaluation doit soutenir dans le principe les initiatives des
universités, au lieu de les pénaliser. Pour ce faire, la qualité du dialogue entre les uni-

versités et le ministere et entre elles-mémes est déterminante, et laisse encore a désirer.

Résumé
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