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ToOth 208285k 3.5
BXMES 7.9

ERHESE 39.0 143

HHER 9.2

ZOftin4 3.8
MEIREMRE 203

X 2 KREOHTEE (NMEEZERLS) MIEOWNER (%. 2001 4)

EnSDOXHD Y B, BRI X HESIER 8 E (20024E1X83%) ZHdA0., Ziuh
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ROBWNL, EOBOROEK L Eiz BT 5 LilhoTct Snd,
RFSOEFIBRDOENZHSONTIT, 1975 FDET—/ » R« T RZBTLRFEES
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EDOFRHLH—DORFNTEV IAEND Z & Lotz £ LT, 2002 4E0 5 1B S 20E #iX
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LB, ZOX D RRFOARMERS L. 77 A28 T 2 BUsrIEhEL 2 # Tl
TE ST 1968 FDREHBEIEARE (74 —NiE) 2BV T, BRICHEEh Tz & T
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ThDH (135 H) .
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ft & BRI OFHRE DOFAEAN — B L TWARWAR E O MG . REIBK DR IZEE L Tl

DWBEEHE 2D Z LI khol=, ZD7, 20004, CNE T KFFHED S5ét %2 RE L.
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B e KA ZE B2 (CNE)Z L » TIThIL TV 2y, BURFHl#SS 0 51253 <Gl
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LTERERDRICOVWTRHMI T2 Z L2 HIE LW, T720b b, ZRBORKIL, FIHE
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A DOFFNLIET IR AR RN RS S ey, Zof X, E & RFEPXIEET 5 B
ZRER LoD, MY FEHIZHENT, X T D80 bR FIEZRHE D LT 2BEZ B
T5ZEICFELE,

T RO - BRI

ZRBOR L, REAMEE LTk 2L bic, HEDE—-DOXEFEH L L TOFEED
FAEL MR ZREIC LT, £72. FBORIE, RZEOT AT X BRIEOFERIZHFS Lz
W, ZOZEEL ST, RFEHEADRLRF: L HIT ORI OFREER & L ToiEl, ZHEVE
AT 2ENC XD EATGEHOREDKE., ZnbWTFNbidT5Z &idhhot,

R OEEE D e %E

ZHRIBOR T, RYERSHEOEEHEEII RS FG Lz, FiC, FHRSCERAZILA T 5
FLA & LT, K5 - BB R FLIE 3L 12 (Groupement Informatique pour la Gestion
des Universités et Etablissements: GIGUE), € D% & & LT, K% « @EHE R A X ik
1 (Agence de Mutualisation des Universités et des Etablissements d’enseignement supérieur:
AMUE)DRIRE S, BB L TEXLEZ ERET LD,

(2) BRIBOR DS

BEIZERBOR 2 i L AR O IZB W TR ONE R Len, iHMhiZESHEENR 3 7
THM S TV 2D RKIBERORBIZ OV TLLTIZRET %,

T BN Lo Tl SN D TROEIE N DN &

EiX, RACESTDTEOI L 8EIZEEIERL TWD Z L, REBZDOER
ZHFEICRIE LTV ECTEBELRERTH 2 HBREM GO, IFEHEA5EITEL) S
NDEERTHERLIZONT, FRERZOHUTIIL. ZTNODZITFafitind Z &3 T
RV, KO D 28D L RITEIEAEE 24 (DGF) & 5 WIEATE DO SRIFE T,
RPN Lo TRy S 2Em31E.  (RFEOHEDIZ L A L7V BHEEGR TR A RT3
2, TN X THLNDIRFOHEEIIRGNATN S,

A TPREEEIR

ZROWMIL4FETH LN, TRITSFHEERICHITI N, ZOMMh O PHE 2 REET
DHEIEEITIE R > T, TRORBIKRE ClEk. REMICREFE ORMEES | FRAREBE S
nNoxZELHVE5,

v ZRKIOWFIEER 5y & R4y oD et

1995 47> 5 CNRS & OEKYTHEBI KNI HEA S 4L, 2000 7> 5 13 E Ottt oD HFFE 4 BB
B & DKL E— DRI E SN DD, MFRBIIENZENOIEHAL & X W S
5 DITx LT, BRI FRHUTE & AW S L, N E DO o B D e fr =
ATV,

T OHUE & DOBEENZIKI OB L T o TRV &

TRIBOR DB ANIL. KF L M7 ASLEIR & OBIROFEENBE SN0 L FFTH - 7,
BUFORiR & L ik, K5 2000 45, K5 = T4 (Université de Troisiéme Millénaire:
U3M)EHE™, CPER 72 ENH VD . Z D, < DB OFEKINFE TN TE Tz, ZDOH T,
KEFT, HURICRB T 2 HEMROBEOT-ODIEBZHELL ., TOHFEEZEHD TET, L
DU 6, Huge & OEEETRENINUEZRICTE D AENTE LT, T sl e A SR
RIZAITDA TN D,
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A BB OERR O K AN

HIE DS, BRESRICHOW TORAEORIRICKIT TV A REANRRD HND,
FRO%Z D, FNERE 0K F%#ﬁj%A@%M%%LT%fwéﬁ LR D
Flik & L COBATH & 2NN OFITIBNTWt 3 4 T 2 fERE1RH 5.
1 WS U T2 RHil L O KN

ZHRIIMZERE % OFE RFHMIZ SV TR, 2RI T 2B 3T Tn5 D0, %L
DIED LN THLM LR, FREEZELLIREEEWVIRIICH D, HFRIUES 2T A
D3 RPN, FIRATEBIREI OB G IZEHBWTRITTEY . ZITE VAN FHDOEHIZ
DN TORHER I TERNTND,

3. FHMEZEEDIRE

FHiZESIE. RIOR L2 ZZRBOR ORRSCHE A I E 2 T, RO X 5 RBORSED T2
WORE T2 7,

T mHEHE 2R & EEOLE L BRIBOR O UE

RN S E B ORI, 3 LD PRABRES ORI E, EJERE - 28 O3 = ikt
FOBER LS, REEFRDEIRENRELSELEDY, 2O THRRFI—TBOKEES
BROTITKZETHA I TNHOEHEIZHIE L TITIZH2 Y . BRBEORIX, M.
Kb TFEEEZOND,

ULyt ZBRBCROBEEMEIIEDLRWILTH, 2<HLLDThH-> Tk b
20, FRNT X VIR e b o LAe ) | I RFERHEIC S 2 G, FREE. KR¥H
B, HEHNL L WO T RFEOEROFE L 2 5 BFEEFLE LD ERDIRETH D,
BRZ . KREFHE M OVE A O F ik (programmation) (2 DWW CEE L2 1T AUiE e 5 7200,

A FROHIER - B

E R ORFIL, BEEICE> TENENORBZFEBLTE 5 L5 RMBUHIEIC T 2 &
MEEND, 2D, PREFEERE QEAMELZXY 5o, PRMEMEICE SN THE
BFEOTHROFHE(LEZTHL I RTHRNEOLNDIRETHDH, £, FEHE(SAN REMO)

WS FRESZ RET Z &< FRAOZIC L 2B 0RGE L7 &b RTE
a%®m~5% 251 & EF D2 EMEE LV,

v BRIGEE PR o kE

I OKERE TR L Cix. YFEENGFICEGEDOLEMENEO b d, I@ ﬁmf

BURIREAE VRS B 1T DR & 20— IKEDORERI RO 5D, TD=) . BUEH
BRI TITON TV D ZZDIEEDN, —HOOH R TITbhbd L Hicked Mxtﬁiu\o

Fo, RFIC %wfi %ﬁ@&%k%ﬁ/fo A SNTHBEOREICL->TH
TehENDAAEEOREIL., LRELCEEORKMORELRT O TH- T, ZHiFR
%?%®XJ/F@*O& BOHND, LLARRS, KREREIEL, ZHOHb W HE:
BECRBWN T, ZRESCHREDE L OB LTEH VET. TOOD 43 2B &0
HTHD,

T MR DK ~D S

BRI TFHEO I IR O E 280 . SRITHREAHm EBE L b0 LR 0NER D
%o BRNT—oTIED 22, 2. B, KF, HAFRILFEER, BFERERER . &2V
FRICIZEEEZ G L R ERDBFEE LD RETH D, 72720, TOFENIET IIEHE
WZIRDERSHDHDOT, ZOROEENVLETH D, £7-. Hillks KL O OFE I
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LCiE, BEY HINEMTRISTDZ ENRZEE LU,
R O EHIE

BEOZKHMNIX 4 FTH LN, TOEMICHN DR AEBRT 5L, SEHE 6 FI
SERTDHZENEE LV, ZIUTE T, WEIRKIZOWTHoICHET L, kL. EiC
FHE DR ER CTE D B X BLD,

Ve %%%%KOMT®ﬂﬁ®&%

S o dh A . [ FHEIC K D #%75 (obligation de moyens)IZ S IEEY] 5 [FEROFZH
(obligation de résultats)(Z [T 7= EEAFEM OIEE) ] ~EEX DT ENUETH L. EHERZR
Lo A FTRE & 3 D FEAE A TE L 72 KRR T E O BRI RN 2 LG S L e i i Ze 720,
Z O ORI T 23X, EEEOICE N b O TRITFUE R ST, FmE ICIXE
W OSME (FRIZRRIN) OFFIED, 2 TOFMEMEIZA > TW R IT X7 57220,

I 1Tk % 2 EENAEL TO DD, ENENORENZIEICT H24ERH D (D
FEAM . ZEAE TR OMER., BEROFHE, KFFEOFAMNE) . ZORIZIL. RFFHEZER
Z(CNEYRENZNORHMBOFEGEZEIX D Z ENFFREE 2D L 2 IC LT iude b2,

IV #EE

ZZFET, RETFEOME, ZYBORONESLZ OREMS% ., SERRHERTIC X 257
Iz >V TR T & 72,

ZRIBRIL, 5% 7 7 AORFOTEKEOH CEHEERZ®mD L b O L HiAER
TW5, ZL T, BERBPED 5T AR, BINESEZHE R ORI A E 2
7o FLWEBERRBRICESCHEBEZAEE Lz, &2<H-hRmzdzsb0E05, T
b, EREHH AN 2 KFPE. RFBEOLBDOABELEZROLNLDTH> T,
T IV ADKREL, A%, INE TR REREEHOF AL A>T DTHDH, £
I LR FIZBN T, BRI RFZOF O Efi W N EOBREHO OO FE L L
T, —BEEMNEZHTZLTHAD,

BREOENKFEE OFICB T, BERFZOBGRNS, 77 v AZB W TEmE D
RHEEIRNI G CREfE 2T D E VI BEZ L DHDIZR LT, HARTIHEENG ZH D WD
HHHERE - GHEE WS EE L D RIZBW T, ﬁlﬁﬁ@ﬁﬁ%&éwﬁ%@%ﬂéob
L, 77 RAZBWTYH, BUNAEOEEHRE - et 2 KFIOR L, THRE TEL
L DDA Z iz m Tfﬁ%%ﬁ%b“(b\éﬁk E DR Z NS5 Z &2 AHE
AR I > T D, F2, BARICBO TS, MNATEIEN &3 B - ¢, i AT
—HHNCENRZENTI LT 6N D TIEARL . KENEREZHT Z LN TE HHE
2725 T, FHE TP HIEHE & R KEMRFEE T 2 LI o T D,

ZH LiMEOFRICHE T 2015, RERZOEE « BIEEICHOWTH AR « TR L
FHIOFHE A ED . ZRH DL WITHH ERE - FHEONE - RKEICBW T, HERTF L DM
WZEE LA W=, EHOBOR E RFEO L DEEENRKOND ZETHDH, 7T A
IZBWTIE, BRBOREA% ., [HERERINLT HZ L, XEET 2BRENEER S 1,
ZDOZENFBORORIDORERER TH 1= Z ENEHESNTW5, TBEICBWTIE
PERE CUHRFE) & RFZOBMRIT. HIEMIICRFZOBIRNRD v, HE NI
IRV ICENERCE 535 Z SIS LonZe o 7oy, PROBESICE L T E
WEENWIBEEVPRENSTZZ LITEETH D, 77 ADFNEANIX, 5%, 25 L1k
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BRZFEV A T, XIFEL TV EREZEER L, KPEDFE L TS FREZIRITHERE LT
WS LR DL D EBpis,

FHICH > TE, —FHFUICFESLEDOPITIICHEREZEFT ST L0 TIER, 2T
1% Tjt%mﬁﬁk%‘%(lw%«u,_ﬂwﬁ& WZBMSEDLZENRMETHAD, £z, KF
MOHEHEIZHOWTH, ERPLERDZOTITEARL . REBTHEMNARE TS L HICLT
W< 2 E IR D,

LIZLen s, 77 U RITBW TR, BFEIZH 0D 2BER N BEA I TG 20 38
<. BEBIZFIMNDL TH 10 BENRB L, TOMKAMr2R T, 5 AMli< T 0 E 1
WRICHNTCE L2 ATHD, AARDENKFIE. /‘\E Tpo TIENED 5 2 5, ELr
RFVENERSTEDND Th D, ZORREFDL-HOICIE. BRE TN T, 4% HhEx
BOEWENNRROENDZETHA D,

<BEXH>
. jt%{%(2003) [ 75V ADRKEIT Téﬁfi@'é’@/ E L HEMEORE—AADEN KA
FOEMEE 7T v A DFKIBOR D kL 25— | FIAES 334 KB R ESEH

B 2 —. 3756 H

o KRIEQR004) [ 7T RZBIT HRFEFEBEOFEHRL & ”siﬂ'é@aji?ﬁ/%@l KRF - @EH
BB R (AMUE)— ] [R%HE S AT MBI DT R kDS ]
(COEMFIEY U — X 8) JRFHKY: .%a%%z WFZERASE o # —. 195-214 B (H A%
ﬁ?/x\% 6 [E1 K< H FAFZERLAT fw I — FBANEENNER . http:/home.hiroshima-u.ac.jp/oba/ T
AFAHE

+  Comité national d’Evaluation (CNE) (2000) "Un nouveau contrat quadriennal — Les orientations
du Comité national d’évaluation" Bulletin Numéro 30 — novembre 2000.

« Conférence des Présidents d’Université (CPU) (2001) Autonomie des Universités, Les actes du
colloque annuel de la Conférence, Lille 22-23 Mars 2001.

« Frémont, A. et al.(2004) Les universités francaises en mutation (1984-2002), Documentation
Francaise, Paris.

« Groupe de travail de la CPU sur le budget global des universités (2002) Budget global des
universités, CPU, Paris.

«  Musselin C. (2001) La longue marche des universités francaises, PUF, Paris.
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Xi

Xii
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Xiv
XV

Xvi

xvii

xviii

Xix

XX

XXi
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xxiii

XXiv

1968 4F- D @ S BUE HANE (7 4 —/ViE) H35RIE,  [RFITIEARE K OR By B A4 (autonomie

financiere)* EH T 5] EHEL Tz, Eo, ZENZ5 &N 1984 FEOEEHEFIE (FANVIE)

DE205KIT. RFPZBOEFEHEREN [EAE L OBEW - FIRR - 7B - BB B #

(autonomie pédagogique et scientifique, administrative et financiére)* ZH3 5 ] BHEL TV 5, B,

TR USRI EIR O IE & #C. BIEIXEE 5 (Code de 'Education)|Z Gk STV D (CYRZHLE

XL 711-15) &

RFEZHERETOFRETH D Y Vo AR OBEEHL, 2004-2005 1L 150 +— 1 TH D,

Bed, PAES. KPRE, SMNEANFEZ AN EEZTY H 5 FASHRO 72O Ok,

77 U ATIEHABPIRD D ZEICEHTHENED DT, BEITBATE T 28 OARIN—E L

N, AT, EE L [EREEE] LT 5. BT, 200443 H ONEUSGEIC L - T,
HAOME - EREF - 4] 220 TERAT - @%HEF - 8] ~LlnEbo7,

Systéme d’Analyse et de Répartition des Moyens aux Etablissements d’Enseignement supérieur, K%

MRS, PR BIREEEORIRIC L - TTPREZES TV AT A

contrat de plan Etat-région (CPER), HiJ7 OFEFIEOFEMIZEI L T, HEMENENLOZEEIEFIZS

WCEDTZHK, 198247 A 29 H O FF Mk #IZ B3 5 {EAL S 82-653 5 (Loi 82-653 du 29 Juillet

1982 portant réforme de la planification) D55 11 5= THE 7z,

HARRITIE, WREEEIC OOV TIREIB R R 05y . FESMREIC OWTIIEBRH O 1/4 S eh €

TFRRICER I ND & S, ZOFO GO EFE L LTRSS,

KT, Bloy SN E 0—H % . FifiRFaEs OPEICH-S T, bonus qualité recherche (BQR)

ELTEHEMm IS ETHNT D2 ENARETH L. FTarmSIc OV TIEL, K5 (2003) &H.

Z OEOFERIL, Frémont, A. et al.(2004)5+ DEE TRk IZHESWTRolR L7z,

BUEIL, BEEIRL 711-1 RIS h T\ %,

B AR ORELFT, ZEWCNTIZE « SCERIER Y — B 2GS, [FZEALORE. TROM

BBy OWREDHA L 722 b DT, RBERENPSLERFHREZHETRETL2HDTH L.

Comité national d’Evalua:[ion des établissements publics a caractére scientifique, culturel et professionnel.

5 S5 ZUE B OBE BRI TR X0 S ECE DR A 72N DV T DORHEi 21T 9 MSATRER =, €0

?@ﬁ%ﬁ\k%ﬁ%ﬁ&ﬁﬁkﬁﬁ%%éﬂ‘EK‘%%ﬂﬁ@%Qdﬁ%&&ok%%ﬂﬁ
il o

1988 4E /72 15 1995 AE DI, K1 50 7 LWV FAER OB % % F ATz,

A . . SN CRER S D Al o BRI EE . FEL <IEKE (2003) SR,

Conseil national de I'Evaluation, ZA3LECRIZEE3 28 /7 WM B3 2 BrS (1998 4511 H 18 H)

\Z & o TRE S RRBEER R OFKHIR. WS - P - ATBIFBIRORHMEOHMZE 6 N) .

EBbE, S EAbiRE, REEREBEARE GA) | BFRE GA) O14AOEEN

DR S AL, T DHEREIE. RBEKE A~ O BORFHE OFERGHE DR, FEEROFHAL 2 24 9 2 7F

filiZs B 2> (instance d’évaluation) MERL T DMK ESIMEHDOER TH D,

Commissariat général du Plan, 1946 4RI 3 & S V- MBLKEEJE ORI ©. BUFOBERIZ DWW T O

MAEEZIT O,

BB E RSO, TVRIKE, ToVoR%E, VXY KRE, ANTAT—VE K

FoANTATVE TRY, FUVE—RY, U MR S ARE, AT VT XK

FLNVE-RYE, NUE- R, NURRE, YA s b= A RS AL R —

BERF, TUARF, UNVE-RZE, UVHE RE Vs U RFEDIBRETHD (—HEWD

LR EFFORFITEM L TERRLLTL)

UFR 13 B ARSI Y 5 KF O LMEBE VM. K35 (2003) S,

Plan Université 2000, 1989 2D B TZRFERIE DO 72D OE L Iy oL FFHE ., EFHI73. 5

FMTENENI60{ET 7 D FHREZGFHEIRE LTI LaED,

INBITEL T, VRIS HEOK 6 A ARFUAFT AR TELPHRE L, TORNKIL, KK
(2004) (ZHLERS LTV Do

1999 FFEITE O BT [H & M7 OEHEILR A AR & L RFEOEHFE, M OrfR{k72i T,

FAZANOWE, B¥LOBEEE, Ry N7 EFR EREY AT TN D,

2001 4% 8 A 1 H I ? loi organique relative aux lois de finances (LOLF), FHEL/7ICOWT, THE

H BT & By 5 E((logique de moyens) ) HifE S B D 5 H(logique de résultats)iICZEH L, & D3

TETRERTOEMTL L., FUTORFEIZOWTITZITO DO TH D, EFETHHIEORAN

RYEHELEZ LTV,

ey - BRERRBR 2 F1N L CHALD 5 WITFAL & L CRRE T 2 RRBRFRE i £ (validation des acquis de

’expérience: VAE)?S 2002 4E 258 1T H 1L, B RFIZEZDOEMNB KD LN TND, TNE TOREHK

BOEY FE2EI R THEERIND Z OFIEIZHT 5 RPOLFEITD 72 < Ty,

ZORIE. K% (2004) THRL 7,
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