ﬂﬂEﬂ%E’i (AFR) TEFHEOHHITRT 2 KFEROLE & fRE] B 20T 785 Ml B4 BT 78 (B) &
BHNF U ZITBT DR - FEMIREIROEEIC BT 5 ERR BT FE R S &, 81-97 HICHUH

750 AN KEMEK

K% 1%

| D75 ADEFHEHECHER &

1. BEHEHE

187547 H 12 HOmFEHBEO B BT 2IEME 154 BEFEEMRL 151-65%) X &

HEHEIIABTHS ] LED, 77 RAIBT2EEHEOFEMIIMA (UXFREK) oF
MTHLONFAITH D, £, KPS @ R4 (école normale supérieure) <47l
1 % 0 E % B (grand établissement) 7 E{ES EALEST T 5 @A BERBEORED £ <.
FENZ IS mERERENREL TVD, AL, FEDEL (W= ) 2% A
TV D DI R F (universite’ TH D Z &6 . Afgld R FE 0 & U TEHEERERILICS
WTORRIREITV, ZRUAOBESEHE IOV CEBEM AL O M REICILED L Z L L
T %,

2. EEHEHREORERK
*“ﬁ*&%@%@l%iﬁ§<@éﬂ KFBROEEFIR, ZOMOFIE, KFL
D EHERBAMAERICS T CTEHROLRBNT 5, WEILLFTIX, FTRRA)TELT D
@U&UAwm%ﬁwiffﬁ 95,

(1) RFABIRD EE MK
RPZEFRT 2HED S B, FRETHEESND KFRESHECPUITIEST TRENED b
NTH5H0T, K¥EEREFTHHAERTH S, KELOCZOMOEFEHEEREOEE DK
TSR AAT O RFMEIRE LT, CPUIHTE SN DB TRY: - SEHE M B3RS
(AMUE) M BN TV 5,
o RZF 2% (Conférence des présidents d’université : CPU)
o K% - B E M A 3 728 (Agence de mutualisation des universités et des

établissements d’enseignement supérieur : AMUE)

(2) ZDMRAIZBEERT S Mk
KEFENORRFIZE S S FARPEEHFE SN TV D, 0% IXFEEFIFEICET 2164
ICESWTHREBINTZHDTH D,
o R W2 (Association des secrétaires généraux : ASG)

o R EHE &7 (Association des agents comptables d’université : AACU)?

o “FAR|F R (Conférence des étudiants vice-présidents d’université : CEVPU)

1

Hml :mbf

TEELSCZ DM oD 1545 C % #UF (enseignement superleur)@ﬂigaaﬂ)ff L7gnwizd, 22

O [EHHEOAHM] ONFIIAPTH D, Prélot (1989) I, &HAH ORI EFE

NEETHY ., RHABETIEIHLbOD, HEHEFI gl%ﬁb\“(ﬁbﬂé?ﬁﬁ EWomERE
NEHINDZ ExEBRITND,

2 REFTIEZ U & 5 [E ST EE TR K - (institut national polytechnique) 23 & £ 415 .

P RHEBEIEIAMEBREOSHOBEIERPITERMNLE L TREINDIABETHD (K,
2006a)

#
<
s



o Fi#H o ¥ —K &% (Conférence des directeurs de service universitaire de formation

continue)
o AR - Btk o ¥ —(SCUIO-IP) £ £ i#% (Conférence des directeurs de SCUIO-
1p)*

(3) REFALIA D 0w G B BB A
RFLLAO@EFEHEHRBEMEIAR L LTiE, RPELSAOEFEHFTHRE OIS HIE
PRI TWD, AL, 7T K- Bab (mEFR) SEE, iRz ats 7
> B« B =/l (grande école) & FEIFI 5 i F 2 RS 2 K B & 37 5 FLBARE 00 e B B[]
MR TH %%
o KX # B #& k& » ¥ — (IUFM) & £ # (Conférence des directeurs d’TUFM :
CDIUFM)°
o IAMFE AKX K4 3% (Conférence des directeurs des écoles et formations d’ingénieurs)

o VI R -Ban (mEFP) i (Conférence des grandes écoles)

Il KEFERKFH(CPU)
AEE, RFEERET LHIE L L TR E 27 (Conférence des présidents d’université :
CPU)ZHLY EiF TRtk 357,

1. BRILARAE - RRIHAL

(1) BOLigneE fe VLAY HIAL
REFEEFHFCPUNL. 1971 FEDOBSH 71-147 S X » TEEABE ICHE SN T-A#H
BICh D, KFEKOZE DM OE-L &% HE 1% B (établissement public a caractére scientifique
et culturel PO R ZHERKE & L (HERLE OFEMIZHRE) | BRIEIERBERE TH D,
1984, WEHEE (PANVIE) ORIEIZE Y . E & E S E KB R 25 (Conférence des
chefs d’établissements publics a caractére scientifique, culturel et professionnel : EPSCP) D 4 % £
Bl L CIERICALEM T b D Z & LieoTe (BB 665k) o HIZ 2000 4F, mEHHFIENH

bR ERRE - BRI > % — (SCUIO-IP) (1545 RIT AR g # & o & — (service commun
universitaire d'information et d'orientation : SCUIO)) %, “FAEDSE « MEIKPLEEITH ) D X1
ZATOMBETH D (K, 2004a)

S T R e BaUZIIES EOERIIGEE LW, AR, FEFRK. oo
B CH SN 2 @SB EWEAR CH S, b, YBEIIAARETIZZ 7 R - Ban

(IEZ7 7 vBan) LRILINDHZLENRZND, HEROEFRERL TH Y BEF TIL
Z 7 =)V (grande école) TH 5,

¢ IUFM IZ KPR SNT2EAMSE AT 2 BB Th - 72728, 2005 F O FAL DA KD
72D DB R « FHENET 2008 45 F TICRZAITHA 4D 2 LR D B, 2007 4 LA
BT ED LN TS,

TORHEIOFRIE, FRICET D OEENRY | S, CPUDRMEE (5 Web - ) . CPU B
FH b OREE B ISV R Lz,

8 OERRTAUE [ » SUERIMER 26 T2 A3 ER ] TH L0, AT TENLEEHE
BB AFJGEL LTHWD, 7ol 1984 FEDOIESIE (FREO VAN VIEHIE) OB, 24
O OWBNTIES B[R - SUBRY - FEMAYPERS 2 A 3 5 A L E% (établissement public a
caractére scientifique, culturel et professionnel : EPSCP)] L ALEFHTHNHZ & E7rnoTz,

O ES RIXEEHERYKRETH LN, NERDBPRDLBICAHNEDL DO TARR I [EHER

BRE] ZHV., RRKEXFET 28I [EREEE] 2K To,




B IER ES7- 2 Lo kv B EILEEIL L. 233-1 ~ 2332 SRICHBUE S vie (N
HIFEDLLT) o [FERICESEE 71-147 §:0%. [RVESL D. 233-1 ~ 233-6 SIS FEHLE S L7,
RFFZFHECPUYNT, ERABFREOHKMEE TH D L SNRNOFRKRENHER LD
E Vo BRI 2RIV B BTV 28, KFZHIROIEK % HEEY 2007 £ DO K%ZD
H & ETIZEI 3 5 54 (Loi relative aux libertés et responsabilités des universités) (EFR~ 2
LAWY CHBEEROBERENSSLESN T, LFO X RlELE MO, L
THIEIZHESWT, 2007412 A, CPU IXERFBEE LML LB A G T 514 &
7Y, M —RHEE ThoT- Yy ==L s T4 TR (FUV—E—RFERE) N
WIGER T L 7=,

o RFERSHWIFFEMEM CGEEFFHHZEMCET S 1901 47 H 1 AfHERICES

) &5,
o ERIIMEENLEIEIND,
o TERTDHE . - FEoRIEREIX. ThThFE— - FRIERE L5,

(2) HIY - B
RFEZHECPUO)DOEFNILLFTOLIOICHESN TS (HEIEMD. 232-25) . FR
BERKEOHMICE 22>, BRMICESEHB IS0 MEERF L. FKEICERZ®
RLH7pE, BRSNS RBICRELSBEE T2 ENARETHY . EECHHINATWDHEZAT
5,
o RFEKRWNZDMOENESFEHERE (LT [KFE] £595) 2FICEDL LM

BE AT 5 2 Lo
o ZANALOMEICEALT, ERABREICER AR, /o, FEFFEZELT S
ZLIRTE D,

o ERHABRKENLOHBMIEZDZ L., UBMAEEHRE - FEFES
(CNESER) 2D FFEIZ AL ETE. Hikik B ~D A% 13X CNESER ~Z b5 2 b il
Do

2. HE%S

(1) Kk B
RFFEZFHBCPU)DHERE T, R THIERBBEREDI, LITOEBEOENE i
D (BFIIHREE) o Chooo b, KY, ENETRRY. &SMEsR. fleEsH
BT, A (HBIEIML 233-15%) TEOEMHEE L ED LN TWD, oI
DOWTCIEBIEBS (FEIEMR D. 233-1 L TRFROE LS O E N mEHE RO K )
B ERDZEDHEIN TS, AL, BRFHEDOEN CPU OMMBEHKEIICE i TWn

0 CPUIL DRI ZE TR CIIpFIZA ] TH 25 EFFL TS,
http://www.cpu.fr/Organisation.249.0.html (*F-% 20 452 A 13 H &)

U KRR E AR CIEE AT CThH o 7272 LT OB 250 D AR L 1 XS e /i O
BIEMIZESNTTY, BERIZOW TR Z N Z 72,

2N R 64 5 (BBEIEM L232-15) CHESN-, ERBABGREZEHRE LT 2E%H
BECRICEAT 2FERIRE (FHFRMSEHEZ S D) ThHhD., RPEFOmFHEKBMEME
(BB RO FAER 41 4) T2 OMOAFRRE (FBE. b, Ffi. &5, 2%
it 214) TSNS,



LTINS,

KF:(université) 79

[E] 37 B T_F} K (institut national polytechnique : INP) 3
Hr K5 (universités de technologie) 3

R 25 PTG 724% (école normale supérieure) 4

O O O O O

[E]37 5 F B 5% PE (institut national des sciences appliquées) 2
O Fehl &% #5E H% P (grand établissement) 8

(2) PR
RFREZHCPU)OWIHMEMD 5 b, RMBEHENEE R, T2 CRRHEEINHREK
F FE—~F R CERSNIBITTIIES TURE L SN TWHI LD THD, Ba
X, EflEE L CHIC1EBES . FHIE L CGERZERAERENE DS (AkoiE
V. X7 VAECL > THERITHEKENOBHEIND Z L EoT0) &
Fo. IO TCPUIREBRLERITIDIENTEHLENTEY, HEEESDTEES
PERTLNTWD, TLT, #ITHMOEZEROZERZPLLE LEFEZESNRIT DL
NTEY., BE - FUTHICRT 2 BEERED =D O E H EBIZIT > T\ b,
LU 6, MEIZ 2 TENENDOHEBE O R DR L W Th - THEF I EB I
FTERVWIZENS, TTRY ERMBOILAEDRE TH o7, ZDId, 19944, 4kt
FHREEE ChoT~TF— L e T o T = (NUE 12KFEE) OFEIZL-THR
{RBE A (délégué général) e N2 % 3 2 D B DMt % (chargé de mission) 23 5% 1T HAL7,
HIERHARE ORERL B OB EIZLL T Oy Th 5,
Ax@ (BEIEI L. 233-1 556 3 1HSE)
PR ORNSINT 5 (D.2334 55 1H) .
JRHTE U Tk (président) I3 [E RBE RKE 2B D (L. 233-1 555 31, D. 233-1
FHE1HE) | BECHME R SOEE FIEICOWTIHEBREO - AREREL B D
% (D.233-35% 1H) . HL. ERHEEFKRES OFMIIISZ 5561, F
KE CUIZOMREE) PRELHEFEZRET D (A 2HEEKOHE 3H)

O MHE=REICEHE (EFl=E) .
o HiTili(burean) (PAFH LML L. 233-1 555 3 1H)

O #H— ~H = DOFIFEE (vice-président)3 444, 5 —HIEE 2 CPU #{VE T HH L7

0. o 24T ENEIRE - MBAHNT 5,

O MaTEH I, EH24, kL TRESND 2 &IFRT,

o %L B % (commission) (EHE I D. 233-4 5555 3 THIZHS W T CPU VR E)
O

¥z - WHEZ B £ (Pédagogie et formation continue)

=

O O

32007 4 KF DE R TEH L7220 DI H R ERE (école centrale) (312) . EHSAD T T o A
(école francaise a 1’étranger) (54%) . 78U KL EHE%ED ORI & SHEKE TH-7-, (H
L. ZOH%ICHREB OILRNERD S, 200842 HEE, BIEICIIE TN TV o =X
U RILHFEOREEBERBEIIMRE & 7o Tn D,

YL 233-1 TR 1A DEBELZBRET A ZENHEINTWVSA, D. 233355 1 THTIIEE
DREFBEENTESN TN D,



782 5 23 (Recherche)
FH - NFZEE S (Moyens et personnels)
FAEANE - JEAEZE B 23 (Vie étudiante et questions sociales)
[EIBE - KRN BAF%ZE B 2> (Relations internationales et européennes)
1E#5Z B 2> (Réglements et législation)
PREERTBEZE B 23 (Questions de santé)
#1175 B 2> (commission permanente) (513 A%0)
AlEE 3
ZEHRDEBRER 7
TooEE 8
7 Bk (équipe permanente)
e RHEL A (délégué général) 1
f#if: % (chargé de mission) 10"
MBS (chargé des affaires financiére) 1
AR IR - B XY (chargé de communication externe — attaché de presse) 1
WA - Web #2324 (chargé de communication interne — Webmestre) 1
B B £ (responsable du centre de documentation) 1
CPU 7'V = v /L E 2 {RF (délégué permanent pour la CPU a Bruxelles) 1
ZDMOTRE

(3) Miax% « W

KFEDZFHECPU)DSE L ML, EFICESWTERATE DRI L WD (HE
LD 233-5 565 1) . 7o, CPUIRERHBEEICKEA RO L Z LN TE D (FEF2
H) . BUE, WA EIND Z ORI ANV TNO T T U HIKICHET LTS (
103, boulevard Saint-Michel) .

B, BUEIINEMESE~OFRE Y E LT CPUERABTED O THEREZIT TV D0,

BRI HRB O KT « S EZE R B SR (AMUE) [FERIZFE & ORI L > TTPHR
Bl asidbb0EEbhd,

OOOOOOOOaﬂ}OOOaﬂ}OOOOOO

3. &9

RERZHCPU)D ERIEBNT, MEHFEORICHE L TEHREAFREIIH L TRFEEL
RELTEREZRET L2 L. REFIDPDPDIHEREIZOVTORENTE, FHEEFE
PINTE RIS - BRAAHREIT ) Z &, REFOEBZMAHET L TH D,

(1) HRFE\EREA~OZEROFH

AR OEY . CPUIXERHEEREN S OFMFHEZA T, REFICHLCHLPHF
HAFwL, ERBEERELIED & T 5BREE~EREZRNT2 2 EMER L SnTn
Do HEOTHEIZBEL T, CPUITERFBERESLICHBICERARE L TWDN, K&

2008 42 HBIE, (5, M - N, AR - BA BRGE, BiRIE - EE . s
EERBIMR. BROIN, MRS, [ EEEH oML EBENN TN D,




HOERPITIILLTDOL IR ORH 5,

O RFOHHMEEMLICET HIER (7 LRE) OfliE,

O MFFEEHEIVE. FFITHIE - & % BCE L AL (PRES)SCHF L - &1 %5 20 A aF A 1 B
(AERES).

O  MIHJE F 2% (contrat premiére embauche : CPE)ill £ D& A,

O Au—=x -« 7Rk L7z LMD (%t - &+ - flit) O EDE
No

O RFOBMEMILKEZBIELEY = VIEE,

Bl 21X, 2002 £ D LMD HAIZEE L TXFAKEZ L E LIEBRWKIIRH > 7 b D
D CPUITMEBICB W TEHRAFTE L OELZLEL LIZbOO, EAMIZIZT—-BLT
ERHEEEOHEZIF L, TOHEANIRE & 2R L, EBREEMHEITEEDR
JA(IGAENR)7I%, LMD EAIZEK T 2 KFR - PUTEHOEEIZIER Loo, T OHEHEIC
CPU 28 7z L 7= % 5 < #FAli L TV % (IGAENR, 2005) . LMD HEAIZERHBES &
CPUD A=HTHEBISNTZLEEZX LD,

EHEABICEET L EEER T, HIE L2 OREERA TEREHRT - MREFES
(CNESER)®* CIRE S 55, EIFIZERHBEE & CPU D _Fxil & L TEARGTEHIKE
INDZENLRL 72, LMD EAD KX HITHFE 2l & U TR S L7 il B 0B AN
FRINERIZHE D D013 8% 5 —J7T. 2003 F TR SN2 7 = VIER DN PO - T
B2 75910 (K3, 2006b) . MWD L > THEE FOEBIENFELTITHOIL T
BHERTIEZR N, 2007 HIZHIE =7 L AIEZ, MIEICBWTUERR22 007 = Uik
REFEBRO B (RFBIBOIER) ZFRHOEHRETH D, FANERICTKT 2 F4E0 KB H O
—ONF B EZ TRl ThDH Z LR, BUED T ¢ 3 N THIEZ MR
ALY VAEEHRE - MEREITFAERK L ORWEEHR LI, O/, 2007 4F 8
A, RERIRELS 7 < FNEZRIT AR - Sz L7,

(2) FAWE

CPU X, R¥FZHOMKE « ¥, HE. M. FAEME, EERHCEB L, KR &
W oL R FEICB L T, RICHERFORBRICESE S OFEMFOXELH T, BI#E
RRPFENIZBIT DRIRFIZONVTORENIELEIT> T D, 295 LIZREMRITFLER
REFLELTHED LN TEY, CPU EE THIFES N E 2 B 510>, 2001 4F LA f
ET—~ RO TR T ARSI TS, TRHENOFEZE SN #HA TH
HERDERHITER 1OHEY THDH,

16 K (20052) &R,

171065 FEICFR B S LT 20 Y K E K OWFZEH Y KEEE O ©. BEMZEITEGRRR I
WTO R, AE., HHRIE., Fl. BIS217 5, IFEERIIMEEICE LD L., WH
YREIZR SN,

B EHRHABFRELZHEE L T2ESHEFEORICET 2 MHE (ZRBEWHHFEREEZ ST) Tbh
5o RFLEOBLEHEMRBEEMGE (BME K OFAF 41 4) TIZFOMOKTRFE (K
B. b, Fv, B, 2% 65 214) TSNS,

19TE?%%%%K*%@?EKioTﬁﬁ@%ﬁE:éhtﬁ‘k%ﬁmﬁw%ﬁﬁé:

T2 o7,



& 1 CPUREZRESOECTIMER
ZHR TR HHL 4
BARE - kB E  ERIRE. BH., FEOBRIMN O 0% ORILOBE. 91 - (ke BE
2305 b1+ IR ERIE O UE,
i R R OME L2308 Offpk. M oOWFERRE & OBk, HE TR OB . B
I A O B 52 B 36 H 4l 7" 1 77 A (Programme-cadre de recherche et de
développement : PCRD) ~D%fits . BFFEEL I DOIE o
THE - NF REFI DD DME) « NRSEIRICEET 55 60 53R, REpEE .
WA EREE. HRY AT AEOIEERE. KFEOMBEAELY
A - JBAE FAANE R OB ORAIZ ) D FERE,
EIBS - BN BEER 77 ADRFDOYM -« [EERBOR . BB O WM IR - FEES . BN
- EBERERB AR Y NI =7 ~DT T U ADRKREDBI,
5% KFHFEDOEFTITPDEMBE, FIEHERBE CoHii oIR8 S h 7o ko7
CENMEOB BN E) | HEHRABRLEBHRICET I AEELZES
(Commission nationale de I’Informatique et des Libertés : CNIL)? & £ | 7=
iii}

1B A HRORE O K IEB) . RS 351 2 BLRIRA o0 B E 5K E 0 1Al
5 DRRES

PrARE REFBE, 5K O OJEDFEIROBE - BHFEICET 5 & 5 % 3,

CPU D05 I IEENIFAEMRIC E EE o TRV . KZEMO X BERR - LR
JTHEE (FFHR AT 2O, 7—~BlOv—2r v a v, BEREREOEMERSE) 1T,
F & U TREITTHRY LT 25 KRY: « &% 2E 0B A SR A (AMUE)IC L » THEES T
WD W I0ESE L TEEI 21T > TV 528, CPU O iEfk D72 AMUE OiES) 2 CPU (21}
DA RE LWV E L H Y (# 2 1X Commission des finances de I’économie générale et du
plan (2006) ) . CPU OEREEE 1O DML E > TR SN DAL H A
Do

(3) ERY VAR T LR OZE DD EE

CPU (%, 2001 FLARE DO fAERIC, 2MBEEORZ X5 L LT, BEERBEIZ D
TeR DR FEOMmTT, BEEH O HEEZ B & LIRS VAR Y 7 A (colloque annuel) &
Bl L T\ b, ZNETORMESNTZFERY VAT U LTER 2080 Th D,

x 2 CPUERVURDDL
Gt H B bt el
2001/3/22-23 UL KFEHIA
2002/3/21-22 I =2 /L—X 21 oA
2003/3/20-21 KU T 4= 21 WALOERRE i, B, B Lois

2004/2/19-20 AR F—  AHIRFIE DK

2005/3/17-18 U I RN ESHEICBIT 5 EEYHE
2006/3/15/17 > K KEFOFEBE & FEFRECR
2007/2/14-16 A A K. 7T AL E > TORRENE

DURT T LADFREEL DL, CPUIL., 2001 A YR E kN O RERBETH » - K%
HIEZHY FIFC. §< 2 THORRBICOWTRE 21TV . KFEO ARMEERKE F0

% %{;@ﬂ‘~ BB IT D EANERORE L B E LT 1978 FICRE S LI MNATHE AR




HEOED FERE L7 2004 03, BRM U AR IS 2252 1) 5 70 & L CBUF Coi e pi i
P SN TV T2 AR FERE B O A IR SEE & DTE W TR Stz & D RE I 2006 4F D
FRARBLE OBRFHI b KBS LT 5. BRIN B 805 BB O A% A B4R (L L T & 72 2005 4
726 2006 2 T TERONESPEBRME 2T BT 7z, 2007 FE121E, 5 HICTFEI LK
MIHEE A PEZ T, 2001 FOFETH L2 RKFHIREZHUIY LT T, REPHEICR LT
BEMICHRG ZE2@&EmL. LTO20 RAxft5 & LTE EHZ (CPU,2007) » 2D
I BEHCEA SN OIXKRFZO ALK TH D, 2D OELADONEILFERE D
7 L AEITH SIS LTV D,
L KVZDFEDRIDIZDHIT

1.
2.

3.

4

TR OUEE ($RER M O RRLF A TR O R FEE)

PRI KAET D200 [ DO 720 O1E B2 £ (contrat individualisé de
réussite) |

FERZZBIT D300 LT AHE ST - SRS

H@A O ORE R & A EO T E

I REFOHPEAES O iR

1
2
3.
4

B RF-DORHEDTREN

RFMOREA - @ OHEE

KREZEOHE - HFFRICEES < Y7 KRR E O E
R & RFH O & BB B O IR

M. RFZEOBHHEM « TAF R - EHE

1.
2.

3
4.
5

6.

21 HALDRZFDOIZ O DEDOETZ E D 5 S8t - FHEICE T D2 IEFOHIE
EROBIEZRHREE LT RFEOT AT U ADOET (DEOFIC L DEBIER
)

B LWERED TR F 0 2 JOE D BIR~DBATIZ 92025 34 D CPU ~DZEAT:
WH5 20300 % 5870 HRME O R 244 52

BESE (BIATTOSS) DEH « HtEDRF~DHERZ: 58

HE O DO ER & FBEOEFNERIEIT)N D KFDEEDILR

IV. A%k

1.

LM, ARSE. FHEEA AT DAL W E (pacte social) DF G (25D
SKRFETHROYGE

KT 5 51l O 3C{E(culture de projet) D H K.

RF-Ofek - 3. FEEAZIER ., MiEE . EGRBERE (VAE)Z, REW
TEENT 6T 5 M7 N R O & R A DHLK

KRFOWTE, HFHNEE), BE KT 502 - HAOSH 223 Bl s

A FUTHIE I, Al2iE, BEOKEIZEN S ESEIKINTWS,

2 HGEICH SN T, HEEE OERIZB T 2IEERER 2 K2 XTI ZE O OA &5 BB 3 FF
L. ST D EHM SN PANAGRERHEMBEEIT-720 . FROBEBERE~DEF %
RO DHIE (HEER L. 613) o B E 2 D50 - ZETRICERT 2158 2 & IK 3 0L E
ToTNBIENEEEEND,



5. KFLOHEMIEEOM S O (HEFRBOSE)
6. HENBEDOFE (BEHE 1 NTHOVWTHENKE 0.67 AFIE STV AL
A1 ANETICH & BT A)

(4) EHPERFRNET)
EEMEZ., 770 ZAORFICLESTRBACPELNLTVDLIERNO —2THY
(Audéoud, 2006) . TERMNLEMBERP THEES N TE D TH D,

WA, CPU 3R GEE & Oz i & LT, ERERmEE Z1ERE L T\ bd, 1997
FISET ) 2y B VICERE LTc, £72. CPULmBFA T EHEL A EME TH 5
EduFrance (1998 4EAl|3% . HifE Campus France®) & s L C, B4 EC KR
OHEZ X > TWD,

4. EE

RFRSFHECPUIEFICESWTEHRABTE O KL L TR SN, ENHOME
W EE (iisk, EER) 2% 5708, EH - ITEICHRE 22053 2/ s LTF
ELEB L C& 7z, 20T, EEHKTH > 7= BADEN. KZEHE . H 5 WITEREAN
EBEDORBE LB L THRERMESTHD., CPUIL, £ 9 LB e iER L L
T, HRHEEE L HREETTEEZARWVICLA A CHICRESE 2P L LT DE%EHE
TBUZERY fLA T& T2,

L2723 5 CPU D& ENL, ZOHRRITIERBEERENKE L TE LI LITRBIN
HE012, EOKERBEAVREEZEE T DO OB LN DOS & L TOMREN
%#ot_&ifw&mo_hi T T ADKEIN 1968 E D mEHBEIEARE (74—
JE) ICE > THIRDRRD HLIVEASNE 2 Hhi=% b, A (service public) & 1 9 F& B
ELTRWEZRHES O T Tl 2% 020, RFICE#ESNTELEERO—mE b E R XL
Do

Z 9 L7= CPU O&ENX, 1990 DEKIEIR DBFEANIZHE - TREO AEMENIERP L T2
T EITHRHE L TEL L TE 2, FRIT 1993405 1995 42 THE—RIERE 2B 7=~ L
FT=n e TP T = (RUE 12 KFR) ORHIZ CPU OFEENIRE SFELRL®, 2D
5 B CPU 1 X% Bhi) (réactif) [FAE 2> & REBN A (pro-actif)fRE 2 A+ Mk & 72 v . ERHEA
DEMEMPLRZWH T L 7o -T2, TOERITIT., BRERIC K 2FEOMMOFENIZEIT 5
safb., ERBEBICHT 2 ©—{EBOREK. % L CTKRE TR T 25 CPU MHEDKY: -
B EHE R AR (AMUE)D FIEDR S D 2 & DR S LT % (Musselin,
2001) .

2007 =D L AIERIEX., CPUDZE ) LB ICHEEZN T2 b0 L Ebhs,

s jt””“*f)ﬂfﬂ%ﬂﬁﬁ’jfotﬁ EREL., THUICESWTHEHEZH LR L TERES < T5 2
. K% (2005b) =M,

A Campus France /%, EduFrance &(ﬁ{iﬂ@ﬁ'gff-ﬁ%ﬂ% (CNOUS K O Egide) O %5 #E [ BR AL i
IRBLEERE 2 /& L C 2007 AR F% E S VT2 ARSI (GIP) Th 5. CPU UL, mEHEE
IW"{;ILT)EE L T, %ﬂ%ﬂ@% BHEBORHTH D728 LW - EHBEEE N FET D
ZEMBAL HIEAE R L T2 (Audéoud, 2006)

2 KY; (2003) M,

% HiRO Y . CPU AYANRERA K MR DA IRA T 720 b F 4 o 7 — L ORI T
%o




FEIZ L - T, CPUIIXEERHEEE LB CTIHEFIEH & 220 | FERHEEKRETIX
e BB SN D Z LT/ o7, BEIZ 2007 FF B ®ﬁE&E#ﬁbh EIBUN
DY BIFDOE —FEENERICITE LT, 27 L RIEICHS < REFOE P EE K 0tk
HIXABERED HND Z L EEINTWDENRY, BEMEZBOTZRFEOEM E 725 CPU N
HIZ TE T 28] & LToMKEERO TV ZENRRIAEN D,

FTHRINLHMEE L, RFEOBEMENEE 2 L4ROFBRE L TRFOZERLDERE
L. BREMNN—EREEZ/DZ L ThD, iz, BARDOENKFEDIEMEIZES L T
R RN o T2 — 5 CTHEBAR] DA IR RS T [ESE K DO R IRICEN D LW o B AR %
CHReNZEIEE, 72V —ERORFHIBE L T—HORKF1H CPUBITH O T
WIKREE RV R &7, Fl 21X, 200349 H 29 HIZ=7 A =<)Lt A 2 - KFDOEH
HEE LSS CERIRES N8I, [BURTIX. CPU MR T 2 IR RIS L <
WV, SR OHGRIL. Gm@ﬁf®fﬁ%ﬁofwéiﬁﬁﬁ\Méﬂtﬁ% DD
B2 3 ICRE SN D _R&E TRV Ll EEEHEET 5 CPU BT 2 FE#E 3
HELBHICKVEBEVEmEITY 2 EE2RDT,

T/, CPUIIKRFEDERELZNERTDE TH - T, FASCEHEUIN OB 25 A
PREPHEZBEBICRETI2HBMTITRAVE VWS EHEERNUR NS H 5., B 21T
Garcia (2006) (X. CPU DB Th 2 KFRFIZIHELIE THL DD, DL LI
SFEERY L Vo AT EEREMEA TR v UV T EHATELE Th - T, bIIXHER
RETDIHELEIZTIEDE RN EE2ERHL WD, 5%, X7 LRIEIC L > THEICHIT
EROMERPILR T 29, FRFPICBIT HMEBE OB RERITHERERBETH VP, CPUIC
BOWTHENZNORFNTOERENZAHEE LoD, RE¥EEELHLETHEEHER
EROERERCED DL ENRDENDTHAS .

I RZ-SFLEHREEEEEEAMUE)

1. =

K% - B 5% HE B A S 42 B A% (Agence de mutualisation des universités et des
établissements d’enseignement supérieur : AMUE) 1%, KZHEZEOEFERIL 2 HEME T DAL L
THWRRSL S NTHIfE (GIGUE) 72538 L7HETh 2. GIGUE RefUIF R 7 HH 15
LOHEMER F 7= 2 B CTh o 72 h . BIIED AMUE 1%, LI 2 TEREE K ORT
FEMIEICE L CRRZ2 R I 2D T %,

AMUE [XVEMIZIXEE LG L. 719-11 FRICHUE S5 2AFEFIA(GIP) Th 5. 2008 4

TN LV AEOBEIIRFOHMICZRNR LN TEBY . FRENFRHISEZITI)ZLICLE-T
M&%ﬂ%ﬁ%ﬂé:&ﬁ%ﬁéhfv

B FIzIE. ERE 1246 H 13 HIC EEngﬁEJL%ﬁ%Eﬁ‘EijT%% e CEMAE L 0E
[ENLRFMNATBHE NMEIZ DWW T ORERRE | S )

¥ EEEEIES . FINGEES. 25 - FAAETEERES O ZFEs, FHEETEST
KBECTH A A, fho —OIIBREETH S, WITNRLZEREHEREEZH D, A - %Eﬁ
F. HEENOHEREIND,

0 ZEOMERILKITENBEROERIZ L > THIZRD NI L TH DA ( Musselin,
2001) . [RIBORFEM DR AGITZL RKICFNERE OB L H2EFET 5 2 &334 (Frémont
etal, 2004) (2K > THMMZR>TWD (K, 2005b) ,

3 AMUE IZOW T OFEMIT R (2004b) ZSHR STV,
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2 HBE, 165 BERIAINEE L. RF-RSH(CPU) & R LHATICHM 2 H © CPU & —{KiYIC
[E# 217> T, {EL AMUE OINAIZEE TH Y . CPU OAERERI D4 T2 AMUE (T
ML TV HFRTiEZe <. 32 CPU D IENMBAHEEI T AMUE [P L TV 2 8B & F(E
%o AMUE OIXAIL, MEENOOE, #4527 hy =7 OERE, ERAEE
DB O BB % TR SN D,
AMUE OREEARF 2 WRET HO1%. MBI N SINT 5 K2 (assemblée générale) & {8
TN 72 B FLE R ST #52 (conseil d’administration) Tdh 5. T E N DRRE-CHER S 13 %
WY Thd, £, HEERR LBSKOVOEHEEFEIORREEZHEOLIAR
(président) D 1E >, FEZLZFE T D2MMERE L OO FEBEOFITICY 5K
(directeur) 3 ENNL 5, 7ok, EH (ERHEEALOWMEE) OREFEN, FKEHEEL Thak
O HE RS ICSINT 2,

% 3
#R22(AG) HHEETERER(CA)
3= ® AMUE DN %R 4 o K¥RE#HF —RER
® 104 D AGEHH
{21 o AL TWDH ® 3 (RHEHAN
R ® CABENHOD o it T K DB
Tl HMERE @ ARG EFE O ® A S HY B LRI D ERAR
o NMRKFORBEONKEDOIRE o MBEGHHE DN
o HARJEIRB DA ® AMUE &k (CA/AG i#R)
® CA ik B (administrateur) D3 DM & BT
1T & AT o FE (directeur) D{EA & fif{E
® HrhniEzE DGR ® AMUE o # fifk M OB BE 12 B

T5H 2L (CRRIC PR K O
WMEIZEE T 2 HLE)

PSS @ IR ARAFE 1] o XA 2 [

Rk DB OCA%§®?$XiMW%@ CAZEOHEIZL A
D340 1L EDERIC

2. EE

AMUE OB, BOLYHIOTEE) TH 5 HHEERITINA T, WEIZE O OE HUEE
LOBEEMRRCDNDZEEIER L TE D, 4B TiE. OHF - 4 EHE (formation-
vie de I’étudiant). @ A& i (ressources humaines). @ {47 (finances). @ %% (pilotage). ®

%% (recherche), ® 1% T A 7 L (systéme d’information), @ 7 kv = 7 (logiciels) >t IH H
(2 > ThRJA < ZXBEEh Z B L T\ %

EEYONFIL, HHREZERBBRTIX, Y7 by =7 ORREZ O8R4, Zhictk ) K%
SOV AT AR (B COREB A2 ETr) . R T2 AMEBERBHLTH
Do Flo. ENUAOEIKTIEL, T —vAINCEMRICL DEHSEZAWED, BEI S —X
U—7 v ay Lo TERFERORECHBEBREICOWTHRETT2 Z LN ERIEEHTH

? XZOWRIE, RFEED 34, RERFEOHRICLS0FR 24, REMBREERME
=R 14, BARE RN PR SHE O IC L D BINE R EER 14, FHREZHED
WIICE 2 EBRE 14, 2l TRmIc L 225HE 14, KPR B S F %2 o

LOEHRERREE 14 THD
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5, BIFT—FEOHRBEIIMBRICEMAIND, R 4IFKOREEINZEI F—0HE &
LTz, REFEBENOHEMILE TIRIAL FENPRDD EIFb5Tnd Z EnfER T &
96

& 4 AMUE D+t = +—FHEE (2004 FHE LUK 2007 FEFET)

Hib H 44
2007/05/25  AREFEEHEHDO =S OMHE A

2007/02/13  KRF-OMFGEAEFEDFREE « 1% 23 <& )2
2006/11/24 5322 (comptabilité analytique) : K222 A 4k 72 55 & B R

2006/11/08 LMD #f%E2 (55 3 18]) : 3B ¥ (charte des examens)” + LMD it FOHEFIC
BT D 24 O AR B O ZF i (valorisation des initiatives étudiantes)

2006/10127  RFICET D05 OEN « FIEMRGE & 8l - 7 ikmmiRaise
2006/10/12 BRI E5EZ0E 8 < RN BAAL AL BE(ECTS) & R/ Ol [E T DG
2006/0627 LMD 984 (56 218]) : B L O8R! (trone commun) DR A
2006/06/20  KFHE & KF D NRIEPREUR

2006/06/15  THHEAHARIE(LOLF) & KFiEE

2006/04/03 LMD %< (55 11[0]) @ #4% 11T:(directeur des études) & #LH 7 — A (équipe de
formation) > % &

2006/02/20  Apogée & I F— [HAMTEH K FHIAUT) & LMD : £7 /Wb~ F |
2006/02/10 KD NAYEIRE L~ F ALK IE(LOLF) D f 2

2005/11/09  KRF~DEFERRBLHI EE O FH— 3~ & F 2811

2005/10/28  RFOMBITKT 2 T HRAAMKIE(LOLF) D52

2005/10/17 7 ¥ ¥ )V ERBE(ENT)

2005/09/27  EEHE - WFEBEBI O NE - FTEIBREAEUERE (bilan social) (GETHR)
2005/07/21  BRIN =S ZE B OfIRR < HiEE & EEEOEFR

2005/07/05  KEFHEE U R FEEE OB E &R

2005/06/03 LMD il I 351F 221k & LFRFEA~DOH LWIEFDOTEY J7
2005/05/11  THAHARE(LOLF)—% 1

2005/04/14  REFICHRT 5 AN - F7EER B (bilan social) DERL & K fifk
2005/03/10  ZHESHARRIC 23035 LMD O2%8 (2) —ffk Lo /RE
2005/03/03  EEHE - WFFEHERE OB 21

2005/03/02  KEFEOH LOEFE - BEESH]EE OEEE 2005

2005/02/14 K50 A Rkl & BN

2005/02/10  BHEHEKRIC D025 LMD D522 (1) — /R DR IEIR
2005/01/01  EhESIZRET Lk & A - HEE

2005/01/13  REFIZIT 2 FrE fEIOF AL IC B3 2 Al 2R

2004/11/19  FHEOE b o LFEMEREK Ot

2004/11/09  REFIICHS < LMD AL D43 HE & AL HE EO R

2004/10/25  EEHE - WITERERRIC ST HIHERL - MR

2004/09/30  RFHEIIKT HWHEDTED

B HBROERMICE L TRAE L KPS EE.

-12-



2004/09/27  KFdEE L EEEBE « BRI
2004/07/16  H—EA—mEEHE I D8R8 & B2 R
2004/05/27  FAEEIE SRR 0 & AH AL
2004/04/14 T VX IVEEEEOER (3)

2004/04/15  BiHIEE EHE & B TR BT D iR

e

3. FEDOEBLGKRRE

AMUE 23 U 7= REFFH OB HRLIT, BICELE2ED 720 Tl #HE & F5
BHOBB B ERIT L, £, RFPITY RN ETFORILE EfICHEETL 2 L%
AREE LT, FREPLE LEERFHITRH OMSLIZFH S L TE 7 (K3, 2004b) . £D
Z i, 1990 FARICEB W THPNBEROEA & L HICRFOHREMERIER L., FRIZBIT D
FROY =X =y TOMNNEI RO LND L HICb L EbIC, BIZERILLMb-
TREFBEOEY FHEDY, 2L L TEEFICHF SN2 ERNEEIZ/Ro722 &
(Dizambourg, 1997) L #L%Z —(Z L TV 5 (Musselin, 2001) . D K 5 /2R d F T
AMUE 28, £ DOiEE 2 R FFFEOERESHRIC L EoT . & Bl E SRIGE~ L R TE
IR THh oot S AL 9. HIZ, AMUE (XEEER 7217 T, HEWRITHD
DX HIFBOREZ LT TEBY . AN RKFIEEEE L THAKEL VD, I
A7 (2001) 1E. GIGUE/AMUE DiEENIERKIBOR D} & BEHZBE L TV 22y, (6]
BERITSBOR OB A 2 C [ XV BEEL LV D KF] I3 < KRB OHfitEx
THOobDLERSTVNDEFELTWVD,

RFE P E ~DOIHAEEIC OV TE, TR TIX, THRMEME (LOLP)IC BT 5 34
TEEINER &b, [EIEIE, 2001468 A 1 HICHIE S 4, FHEENICOW T PRIEA B
2 X 5 #4375 A(logique de moyens) 7> & i 5 AR D J7 F(logique de résultats)iICZEH L, £ D
PUTZ TREHEOEME LRIBREEL 52508 L HIT, FUTORREIZ OV TR %2
T2HDOTH- T, 20064 HEHEMITHEA S TWD (K, 2007) . AMUE I% LOLF
WBELTHZICESsTEI T —2FE L., ZOERKIZEDTZ, ZIUTHIZKRFEZZET D
EWVWIH TR, EREES - REESBECPUDEMIZH » CEIR O ZIZH I LT
LOEZITIEDDZ ENHkE S, FHFICE L TiX, LMD O &I AMUE S J7- L
T H L EHETHS (IGAENR, 2005)

AMUE DA ZIZONW T, KL & & DICKRFBOBEFBRIN 2R S 5 O TR B HAR
THER L. 5 CBUELL O @EEHE ~OAMBFEE L IfF & 720l k. B2 5 PE
HOUE - mEAIINAETHS T, INETULEOZBIEF N KFZENORDO LD LD
2722 DTIEIRWTEA 9 v, 2007 FEIZHIE 7= ~7 L AIRIIRFEO BEMEZ KIBIZ & O
2H5DTHY . FRFOKRERERAOM LITRBEORETH 5, ERBEEIL 2003 F125%
NS VT [E BB B BE(ESEN)* 20l U C BRI E 2 ol & U7 BHETS B 2 fE T2 D HE
HELTWD2, AMUE (X2 @ ESEN & & [ /) L CHRE BRI X L TR & kB2 A 9
ZENHIFEN TS, £, ERABFE N SEEN TSN L7ZEAN & 72> 72 CPU &£ DR

* 200344 H 29 HOERHEE - AGESOLFESICL > THE SN ERAEITE Lk
Bk EST R OHHERER], 7TV ARBEEORT T 4 ZITEINLTWD, K (2006a) M-,
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RIZBNTIL, AR OB Y ZOIEBILR D72 HIZ AMUE Z a3 5 2 SIXLARIN LIRS
SNTVNDHEZIATH-T, %?&%ﬂiﬂﬁﬁﬂlﬁb“@% AREELH L b0 L Bbh D,

IV BAERANRETLHESS

BREICBW T, KRESEATN E WS SRR REE L > TR SR TWnDH I &
R0, MAERFLHB KR L WV o o RFEOBEOFEE, FRHIFNL KRBT 224 EE L2 0
THBHFRER, EAVKFACBOW T EBEEEICET 2 RENREN THo72Z &7
EOHEMMNG, KRB OBEEMTEAEREL TI D)oz, Bl X, ENRFEAMEE
TOENL KRS O F T2 BRI E O JmEHEBOR ~O XSRS F 20D ik 0 ©
bo T, REMOWMNZED DL E L TOREEIZRIFI ThH -T2, BARARNLKEHES (1)
HARFNLKRFSEE & WV o 7[RI S 2RREOMITEEN 2D TV Db 00, Ebbnk
WY EENS OMBSER e Eon B —IFER LR CTh ot B X B,

W, RFa Y —2 7 AL (1998 45) @ K 9 7p Mk o4 . H AL K 2E B
RZPNCED Y7 b U = 72O (20024) O X 5 2B OEEEOBHRLN A 5D
£, Flo, BARSIKRFEHEDN (M) RPEHERMESO M T [T FI=ZA M
— X —HHE] MDDl RFEMOBEEIZ LD REFHEE OB FELINRL TCE T
wé L L2R2NG, %Y 7 b = 7245708 GIGUE OFRLIC 10 EEN TR SN2 2

WD E DI, ZOREBIIINANLLTHA I,

k%m%lv FEEOPER. MEBCRILOEALE WS T7 T AOEEHBENEm L TN D
RUFHERICENTHEEDDL E AL, T2 LA 18 A 0 DD D FEE WS E O B
B W RTIE T 7 AU EICE LW, 4%, BARDOKFAIZENT—EORKE O EEL
RLEEOEEENRHOEND THAI ZEIFEIETHLRVA, ZhE T EIC ﬁ#%@&b‘
FERFHCIE R AT LS ERE 4 Zpim Cod@b & XY >ofkER A2 L LT il
H% OB I TIERFEDOZ S IIREIITEFHEELZETHAH,

LOLRBRG, 77 AL L CEERZRMEZH T2 A RO REHERENRIL L
L CHELZITH) ZEIIRETH DI T, T2 26000 EEbhs, 5
FEERZFENFERNET 2 Z L 2R E LoD, Rl EMR-CH, #5772 EEL R L ~ULck
WTEmENEENRK NS Z RSN D,

S & XAk

KEHEQ003) [ 7 T ADOKZFIZIIT HEBLE R OZE & A ORE—H ARDOEN K
DIENMEE 7 T v ZADERBER OB R — | K 334, 37-56 H,

KEFEQ004a) [ 7 T > A DKZFITET D AKX B —ERIFEW NS RKFBHEH - EREEE
> X2 —(SCUIO)DIEE) % sz — ] KREFGwtES 344, 41-61 H.

REHE(2004b) [ 7 7 > A28 5 RFFHG OEEIL & & B S SEIEE—KRY - mEHE
%%mﬂiﬁwﬁmwmyjf%kiﬁgﬁ WIS v & —ifR [EEBE AT

WZBIT DA NF R EERDER] COEMZES U — X8, 195-214 H.,

ﬁ%ﬁ@ﬂ@f&Mﬁ%ﬁﬁ.@ &7 T 2 ADORE—H LWV EALAE G (LMD) O A % 3K

> T—] RFmES 3548, 171-192 H,
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KRIHZ(2005b) [ 7 7 > 2B 2 RFBOR ORHE—RABOR O /B & 2 Dfek— | JREK
FREEHAENIERE Y 2 —iR [m%EEE OBEREICET 2 EFRILEAT7E] COE #F5E
v =216, 95-113 H,

REGF(2000a) [FESEIDORZFERRE 7 7 > Al ] RGTER [REOMVEORFER#E (77X -

FA> - il - @ER) | @BFAFEEE 8T, IKERFEEFHFMEMEL ¥ —,
3-68 H.,

RIFE(2006b) [ 7 T 2 ZI2B T 2 KFHIR—2003 FE O EEHE HIRIE (RFPSEER) &
2o T—] KRS 374, 37-59 Ho

REGIEQ007) [ 7 F 2281 2 ER T RMEEUE & RS~ D8 — H AL & FH 6
FERN I 1A CT—1 Rt s 38 4, 103-124 H.
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