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ORT. B, PEiE. AWER. Bl 272008
BBV THREOEREEOREE - BiH L M
B VoA TEEPFEGEIh TS, Z) LK
LizonT, Ex—n &< — - Fa2)—k%¥ (JH/S
V6 RFE) DEEXBERRARINVTAVR - FEY
(Martine Ramond) i, BFRII7 > 7u=H%rv
v DRED “executive vice-president” iZFHL L, K&
DEBREIEBNICBMT L e ko/zEFHBHL
VC‘I‘% (19)O

HIZLRU, FHOHBANIIBNT, XFORE



THHBBE2ERTAIEEWMRIC L, TORRE,
IHETORBEHET CERTRETH B VERM
HEETAIMBETEATHILNTELLHICED,
L BEWE. BELE, FAEME BRZER L.
BA G CEMBBERINEZ L E o7 B
RO X HIZ, BEMEE Y E L CIEEPIREIE 2 M
LCHRBEBEZIT) LIk o T,

75y ADKFETIX, ABEESHER SN LS
b BHAME R RIS DB SRICHIE L T4 2ELY
WMANRRHSENTES LELEYS, DEREHREOE
it & LT BT SN KRFICET AHEORE
BRELED-TELT, FOILIIKRFEIZE-TK
EhHE L oTw5h, T, LRUDBEOHBED
FILHEBOTETH), BAMLE (masse salariale)
DBEPHKZBIZBINAEIIE A, REAICKSG 23
ETLHERIZZ V. FRIZL Db 5T, LRULE
BRHABEOFHES LRI TRAGEDML.
HRWEEE B2 E MBS T, £ OKREN
BEARIZo T, T/, RBEHIEICERL T
BEARIIOWTORBIE R TSN TWHE I L
5. KEVEBERICATZEZITI ZLITHEL V.

4H, 795 v ADORERBEIX, REFBEILNT-ER
ERD LN LBEOBITHIL LT, ErbBED
MEREAZR S EARDOLN TS, ThETIC
B B ADTTONTE LN, ABERELZERICL
7B BRI BRI IR & (. BE B EER
FORELZPBHFIZHR-THWBEIEET/D R, LA L
hS, [HBUF L] L CERFOKE S Rl S
NTBY (Ferlie, Musselin & Adnresani, 2008). =
BHRFOBBUERIATETH L LIZEAN
3, B2 TEDH B S ODFIIHIE LB
THEFHSNEbDEBDLI S,

[ix]

(1) 75V 20OREBREOFHFEMIOVTIRIKRE R
(2006) ZBIEI NIV, BEMHRESIIE LT
WELO0, HIEORBIIAEIEDbo TV,
AEOPEICHEL T, SEXUW—EICRRI N
ERICINZ T, 7T v ABFBIREIT & 2 OB #E k%

BOXERTY 2794 v E2EB L,

(2) 79 ADBEHRERNEOMEIIOVTITHEN
(2005) 28,

(3) AWREANL. BEOABRBEETI-OII—ED
BAEl25 2 o TSNS EOEN R
WD TELGLELFRBENCEUT 2HETH
%, EPSCPOZEMIZOWTIZESR (2012) B,

4) KFOHEETLESFHFRBT, EPSCP Tl
T BN E%SHFHYE (grand établissement) @
W2 ETHHREVH 5. FHESFHFRREIL
EPSCPIC#EH SN AHED—E8Z B A RIS
BLIENBDLNT WS, EPSCPHOHMEREL
Fo%) = K7 14— K% (B EIKRE) A
KXo THRESNOL — X KREFFNIZHYT
5o BEHERBEOBMICIOVTIE, KB - EH
(2010) &K,

(5) 20132014 - EBAEOFH B REHL, S 1#HE 183
2—0, BEiEEsd -0, ELEERs -1
THbo HEROKZED AESIHYT BFAEMT &
BHEEL .

(6) 79 ATIIHNMSGERICETERITThI, &
BT EHLTEE0GHHF—E LRV, T2, W
SHRERFTITREESHEITRIEEEINL Z &
bbhHo I TRLA24EIE. 20144 2 AHEOHER
Thbo

(7) {HL. WEHFFK (école primaire) DEHIL
SEHCH T AEFRITTET LI 00, FOM
BIZREEOBE Tid kv,

8) &ET2EUL LRITHRE B, EITHRS
(Ecole nationale d’Administration: ENA) TERK %
h, FRABIBEKEOREICEN,IN S,

(9) HEHEED LI, WD 2%\ R Y DEPP (2013)
THbo

10) ITRFIZHHE - BB 2P L L L-BETH S
A, BTRIBLTANMSRO FALZIRBLVEY
IR ESNABHETH L, RBICET 2KRES
i18

) KZEXIZERM (région) IZHE LB
WEBILITERXETHb, TORTHILRFRE



(recteur) 3. EFADOZKEDHKRE (chancelier)
DWNEET %o

12 BESNTVBRBESMIL S TR Th I
BT ERENL, RARSIIRL TRINIERE
= L%V,

13 BMEBOBBEEIINIBEOETEHT - BsETH]
ELFoni, NI TR1/10TH o7,

4 FEEFHBEMOEESZEFTTICEEENETS
B EOEAN.

15 FHERUBIATSSOMEZNHE L TWAD, K
FRBEMTTH 5,

(16) FEWFREAIZIEARDOZEE - BIFERHCHEL T 2H
ZOERGAB. LB, 770, HMOBKMEE
EFF, 250 - REBROXANIE:,

W RK7arZIr0iRIlHlzoTiE, DO Web
4 (RSOHHK) 2BHBLIzE0, BEEZOAT
77=+3I=2g=yx95—)V (Stéphanie Mignot-
Gérard) B~DA v ¥ ¥ a2 —%4To7

189 LRUIX20094E7HMERBH SN, 2013 £1 AL
ETOREFFHEICBIT L LA L, 20124
WL & o SR LRUDZHE RE L 217\,
2013 IHE IS N BEEE - MIRETHATH -
BN OEREPIIRBTHI L Loz, K
Wim (2014) M,

(19 201243 F22HREI &) &, HL, ~vE=%
VRKEEETBRBEOR -V - 0% (Paul
Taverner) KDL H I, BARENRS =6 L-0
BEHROEEDOHKRT, EENIBBAFICE L
WEERHTLED VS (20124E3 B30 OREELD
) REOHMBEIIXER (2014) B8,

{l]

=

[BE 3]

AR (20054F) (75 v ADkE] HRE - ILF
HHE - PHERE [BEEEMR] IFVvy &
B 184193 E,

KRGEM (20064F) [FNEOKRZME (752 -

FAY - dE - BEE) (BSHEMAESS)] KL
BREESHEMEBRELY 5 —,

KIGER (201448) (75 VYV ADKETNF V2 (B
SHEMREFL)] RERFBESUFTHERRE
try—

RBE - BHEW (20104F) [75 v ADKE: - 4L
B KRR - FAIRGEMEE [FA X% (K
SR - F RS RIEUIERESE 15) ] KFEFHE -
NG, 93159,

BIRIE (20024F) [75 v AEE2H] =&,

ERiEZ (20124) [75 2 2AOENKZEO R AL
LHEEORE  AREAL L TCOMME, B -
ABBROZFL - <2V AV REOERE] [HE
BrFE 5588 % 58115 . (8102121 / 9105124 /
(10)81-104 ./ (11)127-151 D& H,

Aimé, P, La formation des personnels IATOS dans
les EPSCP, La revue des secrétaires généraux 11,
juillet 2003, pp. 67-68.

Beckmeier C., Réseaux décisionnels dans les
universités francaises et allemandes, Friedberg E.
& Musselin C., Le gouvernement des universités:
perspectives comparatives, Paris: L'Harmattan,
1992, pp. 29-53.

DEPP = Direction de I'Evaluation et de la
Prospective et de la Performance, Repéres et
références statistiques 2013, Paris: MEN/MESR,
2013.

ESENESR = Ecole supérieure de I'Education
nationale, de I'Enseignement supérieur et de
la Recherche, Rapport d'activité 2012, Poitiers:
ESENESR, 2013.

Ferlie E, Musselin C & Adnresani G., The steering
of higher education systems: a public manage-
ment perspective, Higher Education 56, 2008, pp.
325-348.



