REFamiR e 42 5 (R 23 453 A FEAT) 19-35 HILE

SR EE O T E & BURLH
— EEDTSURADREREEK>T —

Rz 5

PR, Z< OEICBWTERFHEUEDED LN TETWDLD, ZOBCED T HO—2IHEL
LEDILD, T LITHEFEMZ LN RFO BEMEZ GO, BB ORI TI-OMBIM O34 2 {2
FTIERETL ST, BHEWROEDN L, ZRRAENIELY — R ORMEE, &EE 2 ROUES
ZEHETOHLOTHD, LnLans, Z0O5E, BEHFEICHEIT 25 ITamiIc K7D
ZiNGICERD b OIIIE ST, BURITIREREMAZ1T 5> — 5T, TRES MDD & L TRZOW
TOMERZLREF LoD, FEM MG LS 28 U CamSEE il E OfH 2 Mk L T & 72 (Goede-
gebuure et al., 1993) , IT4F, MEEMEOH, FEBIFIXEERE %250 %% (public service) @
HMERIRAE 2 5 K 512720 (Ferlie etal., 2008) , ZAVIEUT & mBEHEKEOBBROFTEEREZ b
b3z eehol, LT, RFOBBMEEIHITVCEFICKRESNTZEHO LD TR, “k
il S 7= ThEES Sz BAME (regulated or earned autonomy) ” [T X 72 < 72> TV % (Amaral et
al.,, 2002) . SEIZERIMN TIEEEZRPSERI R S 11, it TG oS ~O T RSN HEE X
nHHT, EFE (BUF) —KF—1HORBERAE—BEM L T\,

ARalE, BARLFERRICEFOEEI OB ERD RO LN TNWDE T T Al E L Tligbicmis
T RFUEEOTHHAMBLL, MEHE~ONGET VEHAOREEZ T2, 20 LT, 2Kk
D HILD BRI DOIE D FIZHOWTDELEERLDL LD TH D,

1. ETHRESHTORM

1980 4EARLARE, RO - 2SR A R L T2 b DIZR DT> T, FEHIEOBHENF
ETHEDLNTETND, ZORTRPFITHELE 725 EME (key actors) & i, BRI TIEAD TR
W EEEHE - IIENBIROXR L D L 9127257 (Ferlieetal., 2008) , KD FiEIE
ZERTH LN, TOELL—DIF, BPFRHEALKFOBHEMEILKR, BHlREM %t Ti5t

(marketisation) '& =35 (Baker & Brown, 2007 ; Neave, 1997 ; OECD, 2003 ; Williams, 1995) .
AARIZEBNTS, Higbimid 72 RAGEDO A 22TV -DD, 1980 RO ERERFA B HF B
TOMFTZ B E 2 TR ESEHE OB 1m0 b (KRB, 1999) |, KRFaxEEERML
» FERIMERO R FARRRCE BT 237 2 RE I BE OFEFN - e, ESZRFIENE, FFXIZRT 5 ERMEZE
(2 KD RFRRE -, 21 il COE FOBFRIE S OILFTEFNRH LN TE T,

) LEE@mEHEBE oS X, HRICBIT2@AEZRE S 500 TREZRBUF) O RIE LIZHE S B
JF B DA/ N0 2 ORERE D ZALIZ T 7o R L iz —I2 L (FF L, 2006 5 JAH - 501, 2009 ; Fer-
lieetal.,2008) , F7z, BUFOEMED F TRESNDIAEFHFTIZONVTE AT, THUFE—FIC
Hr A AR E  (new public management: NPM) DEA—LFHR - THHE I N TETWVWEHLDOTH D

T RBRFEEHERRTE 2 — B



(Henkel, 2002) . i, s EEEEAICS LT, AR (public goods) & L COEZEHTE %= X FF
TLEEPLEZ DR H Y, DI EFRENRFE L LTAEIO T TRt TE KR
BRI B W THRIIZK & VY (Neave, 2004) , IEF1E, BINEBES O Y AR Vilgll—FRn—=+ -
TRt AT ZICEEINS o THED LD BEHBELEICH LT, “HrEmERNT
ELTEFTmEM»OHALAINERR &1 T% (Charle et al., 2007)

LU D, @EBE~OMGFEEEA T AmEN2 b0 T, &HEICHSNT, BUFICZX
LB R OGS I EE TR & L COMRBAMR L T D, —EOBISNERITIE, KKRE
LCEEHFTITIAFME L CoMKEmRSHGT D L I (Marginson, 2010) , 2l (quasi-
market) O TN CHREINDITILE D, EEE, SEBBFORULTHICERTSGE, ERELT 1
T LDREMRE VWSTENELLZ G, MENOETOBENOMEGIEIAAIREIND
(Teixeira et al., 2004) , PEERGEIE TIL, {HEEREOBA D, MBIEOXMGHTH L EFIHHO
FNLE FHERBICOWT L ZOIEBIOBEEZER T2 XL 912> TWd (Weberetal, 2007) , Z
O LEEBUFRGIEEEHAB IR O TiEe <, BANEMIND T TRE LD b b @ik
EZ% DS BORERICEEmT 26D TH DL (R, 1999) .

N HBOR R LIE, BUFORENIRZE (HDHWVITER) OB BEMEERETHICIEED Lol
B 72~ — N AR FRIE RO FMGET 218 Y (Ferlie et al.,, 2008) , BUY & RFEH OBIRICK & 7
Bl bl b LT&E, AL, ZOED FiT—HTiEe<, EEO L ITHE 2K L-E D
=T, 7T UADXDITBFHH OREZHER L7ZE S H 5, Neave (1988) 13, Hi-r@ss
BEBRIZOWT TFHIEZ (evaluative state) | OMEERZ VoD, HHHLEITE BAILEIC K
HHENRDD LV RTEHEDLZRNE DD, ORISR A T A X —LEEL e &k
NTNWD, TEDOIFIRICBNTY, #l21F Ferlieetal. (2008) 1%, [E D 5fh: D FHESS BAKE 72 Bk
DEV (T LRI SE2BRICET T, KPLWENEE L TV 2 EITEEENTH D,
LITARE T, AARREICERF OS2 > 72 KEERRIN, st~ 7 v 220 LTz oms
HEREORSERE 222, T LI BRI NS Z 20 B4 U 52085, Fica
AR OBLED D EEHE OBURIEE (steering) (2D TH#1 L7z Ferlieetal. (2008) DA %
LoD, BUFE KRFEOBMGREMRE L ETHEOSBRDOEY FEalRERRV LN ET 52 L
L7z,

Ferlie etal. (2008) 1%, 7ERDEEHEHIEIZHDDMRICEBNTIE, BHREOZRRNE~— ~ 4k
KFHITITINA T, RES DT TODFIEERHD LT 5, —2IF, BIFIZKE 2ol z ]
FFLDoD, tHhEOHHIEIE L EEHEREOFMEEDEEZBIINMEI RELTHHDOTH D,
EBRA B B E B RGEFILZ 5 LIZBUOEF O —RE S D, —oHIE, KRENSEREET LH
BT AL E LT pgs (commodities) & L COMMEERLS T 25 & OO T Tty
ZHEM LD, BUFOZENITIENERITHET 2 L HEHR L (HHORKOPERR) , ME¥%o
ERELHNE T OUBERIKROIEZITHIICIEEDLETHHDTHS, Ferlieetal. (2008) 13,
INETORENEDOL NI SDOMMHOTITIEE - T, BRARY L b/, BE - &
BIERCBMRE D FETh o727y, BUMIZ K DB HTOLE D R IEOREE & 2 & ORI &
WZFREEAET, OB ERFEROBERIZIEE>TnA LT, 2L T, BEABTEZKLIERED



BHbz i E 2T, B. 77— 27 OO EFEMER « KR5S - fioHEO =M (Clak,
1983) OFEENNETH D & LoD, HIFEIEEOFEROMEY & LT, &FHmk, 22k, K
FHIEIED =S OREDO A REMZ R L, HICHFEFERO L 28HmMERE LT, Aok
(NPM) , x> FU—27IZL5%E (network governance) , #7V = —/N\—EFAE T 7,

2. IS5 VRIZBITFHEFEHENHILOERH

(1) 73 VRIZBTHEFHBEOHHLOER

7T ADEFEREHEIL, BUOFOREHH TR T RAEMER 2R HIE & L TR b4 (Ferréol, 2010 ;
Goedegebuure et al., 1993) , 1960 4£{Z1Z OECD (2 Lk » T Y B MEFROHIE & & HITAE LS KD
HERHEIEIC X D BEHEBEHEOHA L LRSI TW 2 (Vinokur et al,, 2005) , BN EEHE
DFERZ DM ORI ERE IR LT, £ ORAHUI D2 HERESCRS Y FE ORI, BoHEkLH
9 LWV o o R I, FRICHE RSB T CREHE O MK - BEIERICKRESFS L
(Neave, 1991) ., L22L7eh3 b, KIBIZHBIDIZK L7z @ EHE O P REMERFHIET, 1980 4K
F TICIFFDORANHEDOHIZHH 52 Tédh > 7= (Lamoure-Rontopoulou & Lamoure, 1988) 4 HF,
WHEDE 27120, BARBNARHEAI B DR 2 MEFF 9~ 25 3285, B 2 1 ELHIE & C 3 It
JETHZENTERVEHH L OOV BENRBREZ KDL D (AL—Ya=RF=7F X[
L% < AFFEEERSE) |, WONS, THHRICERIL L Z-HIEICE S x5 2 L2 ERTA L0 (U VT
7 DFND B, (Rassemblement pour la République) (2T 7 T 2 A KZ2RIFTAFFE 2 (Groupe
d’Etude pour la Rénovation de 1’Université Frangaise: GERUF) <2 UNI %) & =523 % - 7= (Neave,
1991)

Z Dtk OHEM—GERUF %—1%, HHEREHEAMET 5 1986 20D K37 1E% (projet Devaquet)
DFELZ K& 728 % 5. 2 7= (Durand-Prinborgne, 1988) . “#/E D3R\ KOHESE) O BT A5 LRI
mlE7zb DD, —EUCEOM BICHE D TZBURT & R L OBIRO FLE L 23 E D% Oam i 5 iH
25 Z LI o7 (Neave, 1991) , BEIC 1984 £ D &S HEE (AU L) TRE SN2 KRFHE
fiZZE% (CNE) K% - BN OBMRICHGNIC X 2w E 1T oEY FE b 7= 5 L (Gelleni,
2008) 4, FIZ 1980 AEARKRDOFHBIR OE AT, KFHEE CHBE RN D EEZ KT 5 2
LIZE > TEDOBHFREMIERIZKE < %45 L7 (Dizambourg, 1997 ; Musselin, 2001) , B, EAR
EHT HRATESOFHMBNCTRIOMHENATRETH Y, T, EEHFIFECREMA OGKORZ
FERHIEMICRET 5 Z LN TE 7 (Bellog, 2003) , D720 b LANTE B 2155 K76 HIAED,
1980 FERICIT A ARBIE R DO RKFETHEE %2 &1 H UL (ressources propres) 73 [E 72> 5 DA fF 4
(dotation) % E[A]%5 K524 & > 7= (Durand-Prinborgne, 1988)

1990 4E 121, AR « EIRMEHEO FTT, 07 84 (Laurentetal, 1995) 07 &% U #ith (Atta-
lietal, 1998) 72 &R0 BHMILR 2R TEBOBUFHREENRY L& b’ 72V ik
RO —=% « 7OV RADESNT LRS- 198 ED VLR AB2EDIEME -T2 b DTHY,
ZFOEWRTIIRZFOABMILRKIIR s —=y « 7o 20EEICHDHLEE>TE, Ro—=v -
Tat RIS LT, 7T AENTIIE LWRFPBEREE LMD 2838 A Sh (2002 4F) , [EIZ X



% RAEMEE (habilitation) [EAERF S4L7= b D DO HE &&ﬁ&%ﬁ# 1EEINT, RPIZHE R
iz LD BEMICIT ZERARBE R, Z0#% L, BPFNESOILT (EZHF7EHEE

(ANR) BRERXT —<HlemitsEx » h UV —2 (RTRA) %) "M b, Fiz, KR¥0BRMEILR
D7 UiER (2003 4F) IR 7Zb 00, FOBRE X 2007 FICRFOH B L BTICET
i (LRU) & LTEILESNT, 2O XD ITHBIEM « B IKE b e b3 —HOBURBER b L
TETRY, TOEMIFYILVaY=7 03 VEBHEFTHIZEE > TS (K, 2010) .

Yo, HHEALIZHT 2B EIT DR <20, ERIZIANT I SE DO BRI TIR TH - 7= (Goede-
gebuure et al., 1993 ; Thiaw-Po-Une, 2008) , 1 C& KD B EMEILRITHERE - B O@WEIZE > T
KEORHFRME LB 2 5 (Musselin, 2009) , ik LRU il @1 —#H O KZLKEDIFH R TH- 7=
(Paradeise, 2007) , fii);y, R THENLTH D5 RKFOREITITHIEE L TOMKE LR AL TE
O, BUFEREORELZMES OO, KRE L TBINN—EOEE—DRhbh—2 132 L 1%
BROFHR TH T2 L b FETH D, EBE, RERIVPETFHTH DL &, BB OEMNE
M (BEHEHYKE) ko ThandZ E, N7 v T AORMMICIZEORGE (habilita-
tion) VMEETH D & W ok x R HHIHERF S 4, i BICmiT 728013 d < £ THEUFRH T
DL DI E 72 o Tz,

(2) BUF#HHIOEY ADEILLEZDRA
HHFEFC L > TRZO AARMESHRANCIER LT\ D Z & 2RI CRZ28, REIEATAZE] O
FECEHMIENAK G TE TSI ERMLTWD (Ferlieetal, 2008) , Ak X 512, @
B OH IS DZACITHIG LI RE 72 b D T o 7278, EAERHISNEE & BB L%
WlclefhloFEE UTRHEL, TRABMAICTEM L (Dill, 1997) , T72bbH, EHEMNRRT
Hl 5 [ERE O OBUREE  (steering from a distance) | #1795 MEEIECR FELCEEBA L 7O TH
% (Marginson, 2010 ; Mok, 2007)

MEEMBOR FEIIZAE CTH 5, EFEHMNESOBRANESOIEHIIR b EE R FEO—DT
5 (Herbst, 2007 ; Steier, 2003 ; Vinokur et al., 2007) ., 7 7 > AZEBWTIX 1990 LI, A
B L R REFEEEPZNBOR (FR) O FCTE SN TWAH 7, [RIBOREHE 5 o frilr O
(25K (BERAZREK)) FifEICED E TORFELOH#FH#ZE U T, mFATHEE T AINBOR OHEE,
HEFROPLR, MEAEEOMERERM, A1 %@ﬁ5ﬁ6@%ﬁﬁﬂ®%%kwotﬁﬁﬁﬁ%E%
DEBEK>TExT, £/, —RIbEo2EE T OFFEZEK (contrat de plan) 1%, ZH—
B (1984-1988) TiZE L LTRRMEDO®H D L ROENDWFTE (i, WE, E1) KOHIR
HE (B &L OV IUTY) OREEZMRL, £72, H 8 (1989-1993) TIIRFEOWHEIIEKE b
7eb L, BICHEE, HZHMBIC LSS ESN IR L TEBY, flxiX, 2008 FI27b k
F o KA ESE T 0 7T A THDF ¥ /)N A5FE (Opération Campus) X, 7T ADK
FOEBEIRIE LD DD OMREMEZXD HOT, BEEHICHHE TR - BEHFIWA
(PRES) °*DfZhk A R <2 L Tz,

175, 1980 FERUTHE ThaD S TZHAIEREE (NPM) (X, 2001 4 ZH]7E S 41 2006 47> 5 56 ]
SN TEMME (LOLF) 2L > TRFECHZDOFEREmMIC KRS & Lo 7z, LOLF (25



DUNT, JERDN S FE S VT W BRI TH R4 (contrat de développement) 7> & HAE 24

(contrat d’objectif) P& A Z 2 T, RFEDIEHIIEIEL B OEGHMOXIZR L7201, HIZERR
BEAY D — BN A IfE B O b b Z & & oz, RS, AREOMHETEmR ST
72 RFAHIE (Gelleni, 2008) O LA LA SN TR Y, FERBARAGEMIZHESE L T KM Z
B4 (CNE) 3% - S5 G IR (AERES) (ZHi S, AR SHERFEOMIZCIC i D
PR & HICHAR - ISR AT 5 2 & Loz, HEBIREM OB UE (références) CHHE (cri-
téres) L CNE RFR22HH 0", TN KRFOITENEZ L0 IHUE LT 223, AERES TIEEHi O #
WEIIZ OB L G b0 L 720, BICFHMARII TEESICOIEA ST, BEMENE
KRLUIZEENDRZOITENICZNE T EOHIKZINZ TV 5D,

HEOFMIEL TE, AMEBRZBDETL 7077 AFIOEANEFEIC LD 2800, 20
T REM ORI A A B W ERGEICEIT L TE T D (Gelleni, 2008) , LvL, fEFISHL
72 LIXE R PR GMERIEI TR SN TRY, PAHOBEZEZENRIET D &) HlEBKITIED S
BRWEETHD, EE, BEHEEHYEE, RFEFEICONIBMRHERNFORBIRIMAEES
SFEOWELREZBLLRELT, RPEOHBIEHZFHFEL T/ (K¥%,2008) ., £L T, i
T ANIZ GHERRE DB E TN CPRE Y & —RIGER S, PHREY 218 U FEn
BHIZTe> T D,

UEICRD LD, 77 AO@EHERENPHEO BHRMEZ D 2 FIaNctEA TE 722 LT
MTHDHN, ZIERIRFICEFFICIZESE - BBICRFEEZHAELEL S ET2HEAPROLNS, HA
PEYER ZBGA L oo b [EHE - ME ORI 2/t 9 2 BUFICxE L TH 2R 2 BB KA KD 5 7 03 K-
DOBBEIZH N D, T, A%%E L TOESHEHEROBLE O E O GK T IR ER 72
BEEMSPAMARELBECERWFEETH D, TOME, FEOREHEHEIL A — R
ANDY LV~ (Weberetal,2007) ([ZffpoTCWHEF A LD, T7bb, BAEMIZIEENT HKE
(REEN) DSBUF OBORCAIEM OFHNCK T2 £ 5 2178 &2 il T 2 BUF 2, KRFACKH L TED
T D R RRIIR BRI K FEEE I AL, TR LIEEE L T <R TH 5,

Loy UL7edd e, e B MERI I O PR AT EEIC 1980 FEfRICERFR S N CHIF DHENRR S, F7-[H
DITB—f%1Z LOLF 23 SAVHERR B B 5 L RIFFICRE R A ER L-fHi 2172 2 & & 7o
A H, BERRTE COEIC L2 A%E ORI HITCHEE STy, o KREERRIN EIZ R
T, FAYO X ICRACFENRBEEAMAE LT, BEANE OFMO S8 & Fiis £ TH
B OG0 A X5 ENB D TEY  (Gelleni, 2008) , 7 F v ZBUM A KT 0 B % BLk
MERF D/ MBZRIERICIED DD, S & bRV Ak T 2 2 SIXF S Tldhn e Bbh s,

3. BMIET IRFEMYECRE~ERMRE & HF

(1) FH1E (globalisation/mondialisation) & FXM kS

ATET CBURHEHI OMERF B IREEIZ 72 > TETWDH Z & & L7203, Ferlieetal. (2008) A3EHET 5 X
I, BURF « RFEFIOBGRICHE 282 Tk 2 21508 & Y BRICAEN R AR 2 b7 b LT
WHZEMEOBERIIH D, —ol2iE, i ELed, RPE—F & L THHERT—IIFAZES



HEHESS, LR BIEH OHEEEICIS W TEOMM A B A TFET 2 X 21220, TRIEKRT
O HHMEIEKRERF R E LTS (Weberetal,, 2007) , £D—J5 T, HHFHL D KM 401t
RRFTZ X TRRFOITNCEGZ D ELEHETE 2 t>TW5S (Marginson, 2006) ., PN
IZBWTE, TRHIMATEUSRe—=% « Tt 2 Lo L BEFZOMHAN EEHE I~
R RIF LT, HEBUFICHNZ 72D LOoOKRFOIFEZ BEREICHEL, BIZILEEHEFIC
R ENFOMERZ “12E” 5K 951272 >TuWw5 (Damme, 2002 ; Weber et al., 2007 ; Wende,
2007)

WFFEREIRIC B\ CTUd, 1983 4E2hh® B 7z EU OF5E - BB R il F ¥ (Framework Pro-
gramme for Research and Technological Development) 7% 2007 4-LARESE 7 HHIZ A - TRV, HHE L IE
RLUTHEOWIE « MEHBBORIZH DN O0REEEZRIF LTS, HHFEITEU & LToE
SERER A ED THMEA Y, ZUCxIE L CEE O « mEHERENISET 5, BIGERIZEE
LT, EERCCR B O sE 2T Tk <, HeBAB@BirER STk, 2o L3
5t MEHBE IR T DEBRIR G PMBMHIERZ R L TWD, 77 AZBW T, mHEHFEH
MDY LOLF (255 < RZEDOFHIFEIEICHHF E~DOS MR EZZ O TND Z EIZA LGNS LD IT
Pl BT CERWFEELE o TV D,

iy, HEIZOWTUIFHIE LTEUDHROMEINTHY, =T ALRA—Y 7 FT ALSZH
SEoTEIRENI N 572, LL, 1990 FARKA L W B D K 917 o 7o B BOR Wil 1k

(open method co-ordination: OMC) “i%, EU B&EOHEFBIR—FrCE SR BT IS KR E L2 &
FFZ L Eahes Uiz, OMC TR E 2R LR WBOR il 28 X 720 Ay, 1= oA 3R]
REZRBR O BB L S THE - AR S, BERH L LB SN L2581 TdERERHESND, £E
TR CRBACE L OB EEZ T RVWE D, BEERDTEDOE N E1To I 5257225 T
W5 ({FE, 2004 ; Gornitzka, 2007)

U bEo X iz, BERNRIIFRSEBFOITE 26K LoD, EHEICKFOFHZHRET D X
o TWD, Thbh, REFBFOFNLEN TV EI TR, 20 “BEE” B

(Westerheijden, 2007) D Z > TWAHDTH D,

(2) ADIE

KEFLOBIFHHE S ORI, EFEE2BZ “E HOoEE 21 Tiin, K¥a iz RIc
RARIRFEERD LRz iF LD “F7 hoOEHEIZL>THREN TN D,

77 UATIE, RAZEMIZL TS, —HoifE (LR FERKGRE (STS) KO/ I K- Ea
NYEfERR (CPGE) ) 13 (région) 2NFTE T 2 @mEFE (U k) IfESNLTWD, & THELL
THDHRFICONWTIE, 192FEOH G HEED R ZITIZR bR oo b DO, R EFITH L
THI T OX s 2 W & R 72 BUfiE, 1990 FRENBEHL )T & L [m TS ANIER T RICE Y AT,
1990 4E\Z hf E - 7= i 3R B (i 3 T db 5 K% 2000 4EEH  (Plan Université 2000: U2000) [ )7 & &
HICHEN S H, ZORREIIE &G AIEFERTAEM L, FHEFEMICE L T, HRoREREEZED
TINE S EH#HS (assise régionale de I’enseignement supérieur) % 45 KEFX T 3& 1T T LA 10 £
DOEEHERBHBEZRET DL L L, HEOERLZKIBIZERY A 7z&MOF X U2000 O



FEREFTE E U CTHEE Lz, H5 & OB 1997 O IRD B AEIRSOBUE (W) ZSBRLIRE bk
&, U2000 7% 0 K5 = T4E4CEHHE (Plan Université du 3éme Millénaire: U3M) %, [E & #1574k
[FIFE A 511 C 8> % [E « MIERIFHEE2K) (contrat de plan Etat-région: CPER) ~& %/ L 72 (Soldano &
Filatre, 2004)

[E & H 5 OBROZLIIKRFZO THRICENATE Y, KEOWAICHIT AIERERS H® 5E &1L,
wmﬁﬁm®ﬂ6®MEﬁl4@:%mbkﬁ>Ek%ﬁ@%@m,?E%Aﬂﬁﬁ@%%%k

[CRZFERER DAL &2 D Z LI2 X » T, EROHBEREER LI kxS HFE5LE, 205

HHEOFRBIIH T OSHEPE X TIIRARETh oz 5bil, FORFEHE~OHLEFD D X
ST E IR o7, FRFCKFOHBEAE 7 1262 D E O BUR  (carte universitaire) & JdR <&, if
Kt o TR O R 2 YERT D Z L2 72 o 7= (Cytermann, 2002)

(3) HmpHEERAO®RE GX&H)

IR R B OYEFE - 5 LA D Z LI L o T, Bl O TEBRIL 2 R BTk
LT EERRIDN, ZO—FHT, BUTOHERIZMNGES LKA SHEIZ L > TODIX E T 6RES
U, Ferlieetal. (2008) R E9H & ZAD “Z=f{k (hollowing out) ” ML Z > TW\W5, F7=, LRU
IZ K> THRARIFEMHIE S, BEEEES ICHIORE - #23BREEZ AL Z L E SN
T2 EICRD KO, FRAORIERBRFREDSINC L2 REMRFE S OJERBBDO HNDL,
T, RFMREER L OBEELHEEI L L, EEIIKRFOTHEHETHL2CR>TND

(Tynjdld et al., 2006) , Z D X 5 22L& EE 2 T, Ferréol (2010) 1, ZDOHRXD T F 2 ADE
HHCE R 2, B, W3 A (gouvernance) 'ITHNA T, BUN O T RAHINKE S D TEE
iR OBCE S, (régulations sous tension) | & FKHLL 7=,

%iwﬁ 7T AR B KO B %igﬁﬁ
A H 55U
ZFHin{l | - AERESO R {&E NPM

- LOLFIZ X % 5 &7 o b NPM

- FEAEE D ERK NPM

< O MR R o sRA b NPM

- BB A DO YRR NW

cHEZEESICLSEREROET NW
z2 ik - BB oo B AEVEIE K (LRUZE) NPM

© BB AR R R AR B AE o B 1k NPM

s PHEITO D FEEPER (LOLF) NPM

- Wi HE, HiJT o= NG

CERMNEZEEESOEE, Aun—=x - 7t X NG

- WFoE - mE&EHH S (PRES) NG
B3 AoV (LRUICE S SARIFEOZRE) NW
DENE - FHE OO NW

© KRR B RS D A OB NG

# Ferlieetal. (2008) [CEDLK 7TV ADKEREDIENDEIE (BRiR)

JLBI : NPM @ HrARRE, NG: *y FU—Z#B, NW iU o ——FF%
o %M%WDIEH xS A B Y T B R AT B I IS B 2%, AR TIREMILOZD, FHEAIZITZ—>2D
FEARL Y IE RN E R R R CH L L LT,



KRBT, 77 AT DIMEOKFLEEN L NREN R Z Y B, fiid Ferlie et al.
(2008) DOHALIZY TIXD TEH AL (R) . ARDPOREICBIT 2BHNRZELR DO THY,
KPR x 2 T1E MBI Cn D 2 & EEfRENE 9, 7035, Ferlieetal. (2008) (X, NPM %D
ZODWEDIED FIXEEE Th > TEBEIXIZNOLNRE L TN, £, FEOMEK TH-
THRRST-E R EFEOMN S ATREMZRIZ LTV, HL, AROEMHIIHGZOWEHTE LT,
L2 HBORERE TS %218 U7 b AR Th 5,

4. f55E

77 U ATIE, ITE, ARBORAFER RIE L (révision générale des politiques publiques: RGPP) 73
WV EN, THMEEEA~OTGFEEHAINEI NS, REHEO - BOHH LRGN TE
TW5, BEBBUWELRKBIHREO—DLMEMNTL2 VL aVBRETO7 ¢ 3 VNEIE, BRER
%2 D 2007458 7, LRU ZALEE T, RO PRMEL KIBICIERNT H 2 & & Liz, LRUMIER S
FLNIZRRFZDFE FTOFERGNCBIT T2 2L anNTEY, ZORETEUTHEL LTOKXRE
HEMEIERIZ—2DOXEID 22 52 L &5,

AL T 7= 8o o % L CiX, 7l 21F Charle et al. (2007) <2 Vinokur et al. (2005 ; 2007) (Z R,
LD LI, REHEEIRE L WHEHI 2N R ST E 720, RIS DR AR L E 725k Ik
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Résumé d’un document publié dans Research in Higher Education 42, mars 2011, Institut de
recherche pour I’enseignement supérieur, Université de Hiroshima, pp 19-35.

Le passage de I'enseignement supérieur a la logique du marché et le role régu-
lateur de I'Etat: une réflexion sur la récente réforme universitaire en France

Jun OBA

De nos jours, dans de nombreux pays, on procede a des réformes universitaires. Une des
orientations de ces réformes est de soumettre les universités a la logique du marché. La
soumission a une telle logique implique des déréglementations, un élargissement de
I’autonomie institutionnelle et une mise en concurrence entre établissements, en vue de
diversifier, d’améliorer et parfois d’optimiser 1’offre de formation et de recherche des
universités. Toutefois, dans la plupart des cas, les gouvernements n’ouvrent pas entiere-
ment ’enseignement supérieur au marché, mais gardent les pouvoirs relatifs a la défini-
tion du cadre général et a la répartition des moyens, et continuent de contrdler les éta-

blissements par le biais de I’évaluation a posteriori.

Ces derniéres années, sous I’effet de la régression budgétaire, les Etats ont tenté d’offrir
les services publics incluant ’enseignement supérieur de maniére plus stratégique, ce
qui a amené & redéfinir la relation Etat-Etablissement. Par conséquent, on suppose que
I’autonomie universitaire n’est plus incontestable et garantie inconditionnellement par
I’Etat, mais qu’elle est « régulée ou gagnée » (regulated or earned). De plus, en Europe,
sous I’influence de I’européanisation (création de 1’Union européenne, processus de Bo-
logne, etc.), de la décentralisation et de la promotion de la participation citoyenne, la re-
lation tripartie Etat (gouvernement) — établissement — marché, définie par B. Clark, s’est

davantage compliquée.

Cet article a pour objectif, apreés avoir brievement présenté les réformes universitaires
récentes en vue de la mise en place de principes de marché en France qui impliquent une
redéfinition du role de 1’Etat, d’analyser les problémes relatifs a I’application d’un mo-
dele de marché a I’enseignement supérieur, et de fournir des éléments de réflexion sur le

role régulateur de I’Etat.
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